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»yi fortsatter 1agga |
n for okad framtida

grunde ramti
kvalitet och effektivitet

Skolfastigheter gar starkt ur ett
nytt ar med utmaningar

Skolfastigheters nionde ar som bolag fortsatte att praglas av pandemins effekter. Trots
att vi delvis begransats i arbetet, har jag som vd samtidigt sett flera exempel pa hur vi
anpassat oss bra och hittat nya vagar for att verkomma hindren som var nya vardag
ofta presenterar. Vi har under 2021 dessutom fortsatt att utveckla rutiner och processer i
nodvandig riktning for att effektivt kunna ta oss an de utmaningar vi har framfor oss.

Uppsalas befolkning fortsitter vixa snabbt och
Skolfastigheter har ett betydelsefullt uppdrag i att
mota de lokalbehov som foljer med den utvecklingen.
Nyligen presenterade Uppsala kommun sin nya
lokalforsorjningsplan 2022-2031. I den framgar att
Uppsala pa tio ar behover bygga 6ver 9 000 nya platser
i forskolan och skolan.

Skolfastigheter fortsitter att arbeta hart for att vi
s effektivt som mojligt ska kunna mota framtidens
krav i linje med vara mal; att skapa trygga och hallbara
larmiljoer for Uppsalas allt fler barn och unga. Vart
arbete nar ocksa resultat. Utfallet av varens kundnéjd-
hetsundersokning visade mycket glddjande att vi 6kat
antalet nojda hyresgéister jamfort med foregaende ar.

Under det gadngna aret har Skolfastigheter bedrivit
omfattande underhall av fastighetsbestandet,
samtidigt som vi tagit viktiga steg i vara olika
byggprojekt av nya forskolor och grundskolor. Internt
har vi fortsatt det mycket viktiga utvecklingsarbetet
i riktning mot okad digitalisering och effektivisering
av verksamheten. Genom pagéende kartliggning
av processer, tydliggorande av roller och ansvars-
omraden, samt forbéattrad dokumentation, har vi
fortsatt lagga den viktiga grunden for okad framtida
effektivitet.

Bolagets fortsatta utvecklingsarbete med
kvalitetsledningssystem, ritningsarkiv, energi- och
miljoprogram, samt nytt fastighetssystem har alla
tagit viktiga steg framat under 2021. Vi har gjort
flera nya upphandlingar, fortsatt att utveckla saval
systematiskt riskarbete, som var kommunikation
via webben och ocksa lanserat ett nytt intranit.
Under aret har Skolfastigheter dven anstillt fyra nya
medarbetare och genom utbildningar fortsatt att
forstidrka bolagets kompetens.

Jag dr helt 6vertygad om att Skolfastigheter
framgangsrikt kommer att méta framtidens
utmaningar genom de investeringsinsatser som nu
pagar. Nar jag blickar tillbaka kdnner jag mig bade
stolt och glad over alla medarbetare som under 2021
fortsatt att halla humoret uppe och varit mycket
losningsfokuserade i sitt arbete. Med vart samlade
kunnande, mer effektiva arbetssatt och kommande
systemlosningar har vi de verktyg som behovs for
att gora Skolfastigheter bast i klassen i skapandet av
trygga och hallbara larmiljGer.

Mikael Carstensen
Vd pa Skolfastigheter
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Sammanfattning over 2021

- Omsattning 703 mnkr
"

Vinst 82 mnkr

Antal fastigheter Soliditet 15 %

under férvaltning: Marknadsvarde pa

1 42 fastighetsbestand 8,2 mdkr
Antal férvarv 10

Antal upphandlingar
(tecknade entreprenadkontrakt) 1

4_0 OOO b arn Antal genomforda

h d myndighetsbesiktningar 428
ocC ung omar Antal felanmalningar 15 539
vistas dagligen i vara skollokaler

Antal genomforda arbetsplatstraffar 8
. Antal

:an:ttfa:et. pagaende
riskvardstimmar e roiekt:
bland Skolfastigheters Kunan] dhet Prel

persona NKI: 66 (59) 198

5921

-

Total
energiforbrukning*

Antal anstallda (medeltal) 90

Antal nya medarbetare under 2021 4 1 7 1 3
J

kWh/m?

* Normalarskorrigerat viarde
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Hallbarhetsredovisning

Om rapporten

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas av arsredovisningslagens krav pa
upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning, i enlighet
med arsredovisningslagen, aterfinns pa sidorna 5-28. Skolfastigheters styrelse ar
ansvarig for upprattande och innehallet av hallbarhetsrapporten.
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Skolfastigheters verksamhet

Affarsmodell och vardekedja

och forskolebarn vistas dagligen i Skolfastigheters

Skolfastigheter bygger och forvaltar funktionella skolor och forskolor. Det stéller h6ga krav pa att vara

och ekonomiskt effektiva fastigheter for pedagogiska lokaler och utemiljGer ar i gott skick sa att lokalerna

miljoer. Genom vara 142 fastigheter bidrar vi till stodjer verksamhetens syfte.

Uppsalas utveckling genom att lagga grunden for I ett vixande Uppsala okar behovet av fler platser

barns och ungas framtid och darigenom skapa virde i skola och forskola, vilket gor nyproduktion till

for Uppsala. en betydande del av Skolfastigheters verksamhet.
Bolagets kdarnverksamhet &r att dga och forvalta Parallellt med nyproduktion finns ett fortsatt

fastigheter. Cirka 6 000 anstallda och 40 000 elever stort underhallsbehov av befintliga fastigheter

Aga och forvalta

Som fastighetsagare ar det
vart uppdrag att forvalta och
utveckla fastigheterna pa ett
hallbart satt som ar bra for
bade elever, hyresgaster,
kommunen och miljon.

Affarsmodell
Bygga Hyra ut
Som byggherre ansvarar vi for sékra Det ar vart ansvar att barn och
byggarbetsplatser och att vara vuxna som vistas i vara lokaler
entreprendrer har goda arbetsvillkor. har en halsosam och trygg
Vi tar ocksa ansvar for att bygga hallbara miljo.
lokaler, som ar resurseffektiva bade vid
byggnation och under sin livstid.
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uppforda under 1960-70-talet. Bestdllningar av nya
platser och utokade platser kommer fran Uppsala
kommun, dar kommunens lokalférsorjningsplan
utgor utgangspunkten for planeringen av
fastighetsbestandet. For att bygga en ny forskola/skola
behover Skolfastigheter ofta forst forvarva en ny tomt
for att kunna uppfora fastigheten.

Skolfastigheters medarbetare och deras
engagemang dr en forutsattning for att bedriva
verksamheten pa ett framgangsrikt satt. Med
stor delaktighet i bolagets pagaende arbete med
processkartlaggning och digitalisering lagger vi
tillsammans planen for hur Skolfastigheter fortsatt
kan arbeta mer enhetligt, med storre tydlighet kring
ansvar och roller samt med okad kvalitet - dar det blir
latt for medarbetare att agera ratt och bidra till att
ytterligare oka kundnojdheten.

Skolfastigheter ar en stor upphandlande aktor
dar bolagets medarbetare utgor kravstallare pa
entreprendrer, leverantorer och konsulter. Att stélla
ratt hallbarhetskrav i byggproduktion, drift och
forvaltning kraver kompetens fran olika delar av
verksamheten. For att sdkerstdlla kloka material- och

D Okat behov av
fler skol- och

0 forskoleplatser

Skolfastigheters medarbetare

Vardekedja

produktval tillampar vi miljoprovning och certifierar
var nyproduktion enligt Miljobyggnad. Vi bygger en del
forskolor och skolor i trd och utvecklas av de lardomar
vi tar med oss fran projekten. Skolfastigheters
paverkan pa hallbarhetskrav i upphandlingar ar stor
och utgor ett omrade som vi ser att vi kan utveckla
under kommande ar.

Fastigheterna — nyproducerade och befintliga
— hyr vi ut till Uppsala kommun, som genom ett
internt hyresférhallande hyr ut vara lokaler till
utbildningsforvaltningen, vilka bedriver verksamhet
i Skolfastigheters skolor och forskolor. I enstaka
fall hyr vi aven ut fastigheter till externa aktorer.
Hyresférhallandet genererar flera intressenter
for Skolfastigheter; sjdlva hyresgéasten, samt de
verksamheter som vistas i vara lokaler. Om en fastighet
inte anvands i pedagogiskt syfte, av Uppsala kommun
eller extern aktor, avyttrar vi fastigheten.

De hyresintdkter Skolfastigheter far, aterinvesteras
genom drift- och underhallsatgérder i bolagets
fastigheter. Kommande ar avser Skolfastigheter att
genomfora mer arbete for att sdkerstilla de olika
delarnas, samt bolagets, paverkan i virdekedjan.

Trygga och hallbara larmiljoer
fér barn, unga och personal i
Uppsala kommun

% W

S

Uppsala vaxer
genom ett hallbart
samhillsbyggande

Hallbara val i byggproduktion,

drift och férvaltning
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Agardirektiv fér Skolfastigheter

Skolfastigheter ingar, tillsammans med 6vriga
kommunala bolag, i koncernen Uppsala Stadshus
AB. Stadshuskoncernen utfardar bade generella och
sdrskilda agardirektiv, anpassade for respektive
bolag. Det ar dessa dgardirektiv som, tillsammans
med kommunens styrdokument Mal och budget

med inriktningsmal och uppdrag, samt koncernens
styrande policyer och riktlinjer, styr Skolfastigheters
verksamhet.

Bland de bolagsgemensamma agardirektiven
ar dessa sarskilt relevanta for Skolfastigheters
verksamhet:

+ Soka igangsattningstillstand for investeringar
6ver 50 miljoner kronor.

» Arbeta med klimatdriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

+ Stddja systematisk tillampning
av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala
transporter samt materialval med hdg
miljoprestanda.

Bidra till en hallbar utveckling genom grén och
social finansiering dar sa ar tillampligt.

+ Stréava mot att ha godkand miljocertifiering.

Skolfastigheter har enligt direktiven en ledande
roll ndr kommunen planerar, bygger och utvecklar
pedagogiska lokaler for ett vixande Uppsala.
Arbetet sker i samverkan med kommunstyrelsen
och utbildningsndmnden. Lokalerna ska vara

dndamalsenliga, hdlsosamma, kostnads- och
energieffektiva samt halla god kvalitet - men

ocksa ha konkurrenskraftiga hyror. Kommunens
lokalprogram for funktions- och kvalitetskrav ska
vara utgangspunkten nér vi bygger och utvecklar vara
fastigheter.

Affarsplan

Som kommunalt bolag ska Skolfastigheter f6lja
Uppsala kommuns policy om hallbar utveckling.
Policyn tar avstamp i FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030. Uppsala kommun har inriktningsmal
som styr kommunens arbete och fokuserar pa ett gott
liv i ett hallbart samhalle. Skolfastigheter 4r med

och forverkligar Uppsala kommuns inriktningsmal,
samt Uppsala kommuns Policy for hallbar utveckling,
genom bolagets affarsplan som bestar av fyra
hornstenar. Dessa dr Hallbart fastighetsdgande,
Ansvarsfull samhallsaktor, Attraktiv arbetsplats och
Affarsetiskt foretagande. En stor del av miljoarbetet
pa Skolfastigheter styrs ocksa utifran Uppsala
kommuns miljo- och klimatprogram 2014-2023. De
langsiktiga malen talar om att Uppsala kommun ska
vara fossilfritt 2030, klimatpositivt 2050 och ha en
giftfri miljé 2050.

Skolfastigheters affdarsplan stracker sig till 2024 och
har 16 langsiktiga mal till 2030. Alla medarbetare ar
delaktiga i att ta fram aktiviteter for kommande ars
affarsplan utifran de langsiktiga malen. Uppf&ljning
av affarsplanen gors tre ganger per ar till bolagets
styrelse och maluppfyllelse for inriktningsmal och
uppdrag gors ocksa tre ganger per ar till Uppsala
stadshus AB. I affarsplanen ingar plan for intern
kontroll for att hantera och forebygga bolagets storsta
risker.

Vision

Vi ar bast i klassen pa

trygga och hallbara larmiljéer
Mission

Vi lagger grunden for

barn och ungas framtid
Vardegrund

Vi ar engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar
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Organisation och styrning

For att mota sitt uppdrag bestar (

Skolfastigheters organisation sedan 2018 Stab

av vd, stab samt tre affarsomraden; Finans, Bestar av
Forvaltning och Marknad. funktioner for HR

och vd-stod.

(Finans C‘—. .—.j Forvaltning \
Bestar av avdelningar for verksam- Bestér av fastighets-
hetsutveckling, ekonomi och avdelning, drift 6st, drift
affarsstod. | affarsomradet finns véast och driftservice.
controllerfunktioner samt kompetens | affarsomradet finns
inom redovisning, verksamhets- funktioner fér I6pande
utveckling, upphandling, registratur, (Marknad ) férvaltning, drift och
avtalshantering, internkontroll, Bestir av brolekiavdelnin underhall och uthyrning av
systemforvaltning, kvalitetsarbete, ) P ) 9 bolagets fastigheter.

. - Y . teknikavdelning och marknad-
fastighetsutveckling, ritningshantering, e .
. . . och kommunikationsavdelning,
it- och hyresadministration.

/ med funktioner for bygg-
projektledning, teknisk
sakkompetens, miljo, energi
och kommunikation.

- J

Statistik over Skolfastigheters medarbetare

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70— Totalt Medelalder
T 12 T 9 T 13 T T T 34 T 1
Kvinnor 0 353% 265%  382% 0 0 37.8 % &
) 2 11 10 25 7 1 56
Man | 389  196% 17.9% 446% 125% 18%  622% 49
Totalt 2 23 19 38 7 1 o0 4
22% | 256%  211%  422%  78%  11% | |

« Totalt 90 medarbetare (medeltal)
* Ledningsgrupp: Tre kvinnor och tva mén

* Chefer: Fem kvinnor och atta man
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Ledningsgruppen Styrelse

Sedan 1 juni d4r Mikael Carstensen vd for Skolfastigheters styrelse har som 6vergripande
Skolfastigheter. Ledningsgruppen bestar utéver vd uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt

av affarsomradescheferna for Finans, Forvaltning kommunens inriktningsmal och uppdrag, samt
och Marknad samt en vd-assistent. Ledningsgruppen ansvarar dven for organisation och férvaltning
sammantrader veckovis. En gang per manad utgors av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska
motet av strategiska fragor. forsakra sig om att organisationen har en

tillfredsstallande kontroll 6ver bokforing,
medelsforvaltning och ovriga ekonomiska
forhallanden. Styrelsemedlemmarna ar

politiskt tillsatta och speglar Uppsalas
kommunfullméktiges sammansattning. Styrelsen
bestar av nio ledamoter och fem suppleanter.
Under 2021 har styrelsen haft 7 méten som pa
grund av radande omstdndigheter delvis har
genomforts digitalt. Hur vl Skolfastigheter

Ledningsgruppen

Mikael Carstensen Helena Karlsson uppfyller dgarens direktiv foljs upp av
Vd fran och med 1 juni Utvecklingschef och CFO moderbolaget Uppsala Stadshus AB i samband
med tertialbokslut.

Skolfastigheters styrelse hade per
2021-12-31 foljande sammansittning:

Presidium
Anna Ramstedt Peter Walhed Helena Ersson (S) — ordférande
Marknad- och Fastighetschef, tillférordnad
kommunikationschef vd till och med 31 maj Cecilia Hamenius (KD) — vice ordférande
Ledamoter
Andreas Larsson (S)
Karin Westlund (S)
Amanda Kanange (L)*
Ann-Sofie Haag Oskar Reimer (MP)

Vd-assistent
Bekir Jusufbasic (M)

Ingmar Jansson (C)

H in Al in(V
Skolfastigheters ledningsgrupp hade per useyin Alpergin (V)

2021-12-31 foljande sammansattning: Suppleanter
Mikael Carstensen, vd, anstalld 2021 Goran Hedefalk (S)
Helena Karlson, utvecklingschef och CFO, Babiker EI-Obeid (S)

anstalld 2016
Peter Walhed, fastighetschef, anstalld 2019

Anna Ramstedt, marknad- och kommunikationschef,
anstalld 2015

Ann-Sofie Haag, vd-assistent, anstalld 2013

Maria Petersson (M)
John Fhager (KD)**
Tove Fraurud (V)

Forandringar i Skolfastigheters styrelse under 2021:
*Ledamoter:

Ann-Sofie Olding (L), ledamot fram till 2021-04-26

Amanda Kanange (L) ny ledamot fran och med 2021-04-26
**Suppleanter:

Christoffer Orméus (KD), fram till och med 2021-05-31
Jacob André Havneraas (KD), mellan 2021-05-31-2021-10-11
John Fhager (KD), fran och med 2021-11-24
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Styrning

Som en del av Uppsala kommun foljer Skolfastigheter
de befintliga policyer och styrdokument som
kommunen beslutar om. Bolaget tillimpar dem

i verksamheten i form av egna riktlinjer, rutiner

och processer. Uppsala kommuns policy fér hallbar
utveckling vigleder merparten av Skolfastigheters
hallbarhetsarbete. Tabellen visar exempel pa andra
viktiga styrdokument som beror bolagets arbete inom
samtliga hallbarhetsomraden.

Hallbarhetsomrade:

Milj

Sociala forhallanden

Maénskliga rattigheter

Personal

Motverkande av
korruption

Styrdokument,
Uppsala kommun:

Uppsala kommuns milj6- och
klimatprogram 2014—-2023,
bilaga till policy for hallbar
utveckling

Policy for IT-utveckling och
digitalisering
Policy for kommunikation

Barnkonventionen

Uppsala kommuns
handlingsplan for att framja
manskliga rattigheter

Arbetsgivarpolicy for
medarbetarskap, ledarskap
samt arbetsmiljo och
samverkan

Policy och riktlinje mot mutor
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Vasentlighetsanalys och

vasentliga omraden

Skolfastigheter har sedan 2018 integrerat ett
hallbarhetsperspektiv i affarsplanen och alla
bolagsmal har koppling till savil Agenda 2030,

som till koncernens och bolagets egna viasentliga
hallbarhetsfragor. 2018 genomforde Skolfastigheter
sin forsta védsentlighetsanalys, vilken ligger till

grund for bolagets prioriteringar inom hallbarhet.

I en tvarfunktionell konstellation identifierade
medarbetare fran respektive verksamhetsgren,
inklusive ledningsgrupp, Skolfastigheters vasentliga
hallbarhetsomraden enligt: miljo, sociala férhallanden,
personal, manskliga rattigheter och motverkande av
korruption - utifran perspektivet var bolaget har storst
paverkan. Intressentdialog genomfordes med Uppsala
kommun som bestillare och hyresgist i enkatform samt
med bolagets styrelse dar styrelsen fick lamna sin syn
pa foreslagna visentliga hallbarhetsomraden.

Under 2021 har Skolfastigheter vidareutvecklat
visentlighetsanalysen fran 2018. Genom en
skrivbordsanalys, jaimforelse med liknande bolag och
mappning mot rapporteringsramverket GRI Standards,
har bolaget sett Gver prioriterade omraden inom
hallbarhet och identifierat nagra nya. De identifierade
vasentliga omradena har darefter integrerats med
bolagets affarsplan i dess fyra hornstenar enligt
bilden pa sida 13. Under 2022 avser Skolfastigheter att
aterbesoka visentlighetsanalysen for att sdkerstalla
att vi arbetar med ritt hallbarhetsfragor samt med ritt
styrning och uppfoljning.
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Hornstenarna i Skolfastigheters hallbarhetsarbete

Hallbart fastighetsagande

* Néojda kunder
¢ Ansvarsfull resursanvandning
¢ Energianvandning- och effektivisering

¢ Anpassning till ett forandrat klimat

Resursanvandning, i synnerhet energi, ar ett
omrade som Skolfastigheter som fastighetsagare
har stor méjlighet att paverka. Férandringar i
klimatet med konsekvenser som uttorkning av
mark och sprickbildning i vaggar, skyfall med
Odversvamning samt héga inomhustemperaturer,
paverkar saval vara byggnader som kunder.

Bidrar till Agenda 2030:

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

eel k&

Ansvarsfull samhallsaktor

¢ Barns rattigheter
e Sékra, trygga och tillgdngliga miljoer
* Integration

Barn utgér majoriteten av de som vistas i vara
byggnader, vilket goér barnperspektivet viktigt for oss
som fastighetsagare. Lokalerna som barnen vistas

i ska vara sakra och trygga. Som kommunalt bolag
ser vi det som vart ansvar att bidra till att studenter
eller personer som star langt ifran arbetsmarknaden
far majlighet att gora praktik hos oss.

Bidrar till Agenda 2030:

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Wwe

GOD UTBILDNING

JAMSTALLDHET
FORALLA 5 1

Yy,

Attraktiv arbetsplats

¢ Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
* Gott ledarskap och medarbetarskap

¢ Jamstalldhet och likabehandling

Skolfastigheters medarbetare ar bolagets
viktigaste resurs. For att vara medarbetare
ska trivas blir det viktigt med god arbetsmiljo,
involvering i utveckling och beslut samt lika
férutsattningar.

Bidrar till Agenda 2030:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

g |
™

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e

Affarsetiskt foretagande

¢ Hallbara inkdp och upphandling
¢ Ansvarsfull foretagskultur
* Motverkande av korruption

Skolfastigheter ar en stor upphandlande aktor

som verkar i bygg- och fastighetsbranschen, en
bransch dar korruption ar vanligt forekommande.
Det gor fragor som upphandling, foretagskultur och
motverkande av korruption till viktiga omraden for
bolaget att kontinuerligt arbeta med, liksom aven
leverantdrshantering och kravstallan.

Bidrar till Agenda 2030:

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

Tw
i

1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Hallbart fastighetsagande

Genom ansvarsfull resursanvindning och langsiktig
fastighetsforvaltning moter Skolfastigheter sina
hyresgésters behov och bidrar till att Uppsala vixer
smart och hallbart. Med resurser avser vi energi och
material som ar dndliga, dar vi genom besparing och
atervinning, alternativt ateranvandning, kan minska
uttag av jordens begransade resurser. I affairsmodellen
stravar bolaget mot en cirkular ekonomi dar resurser
anviands mer ansvarsfullt.

Skolfastigheter bygger fér framtiden och var
nyproduktion certifierar vi enligt Miljobyggnad Silver.
Det innebir att vi kvalitetssédkrar var produktion och
sdkerstiller en energisnal fastighetsdrift i kombination
med giftfria material och god inomhusmiljo.

Mal 2030

» Nojda kunder minst 80 %
o Cirkuldr ekonomi i Skolfastigheters affairsmodell

 Inkopt energi har minskat med 30 %, basar 2019
(15 % minskning till 2023)

o Installerad effekt solel 4 MW

Positiv utveckling i
nojdkundindex, NKI: 66

Ratt riktning mot mélet 80 %

Miljoprogrammet

For att sdakra Skolfastigheters fortsatta arbete mot
ett hallbart fastighetsdgande har ett miljoprogram
tagits fram och beslutats av bolaget under 2021.
Miljoprogrammet utgors av fyra huvudomraden
som samlar miljofragorna och sikerstiller att
Skolfastigheter nar malen pa ldngre sikt. Dessa
huvudomraden ar:

e Cirkuldr ekonomi: Skolfastigheter ska bedriva ett
klimatneutralt byggande och forvaltande samt
tillgodose giftfria materialval med minimerat
resursanvdndande och klimatanpassning av
fastighetsbestandet.

e Hilsosamma utbildningsmiljoer: Skolfastigheter
sdkerstaller med rutiner kring regelbundna och
forebyggande kontroller att ingen halsorisk foljer
med vistelse i bolagets lokaler.

o Egenkontroll enligt miljobalken: Skolfastigheter
ska genomfora regelbundna riskbedomningar
och ha rutiner for det forebyggande arbetet samt
sdkerstalla att bolagets verksamhet foljer gdllande
miljolagstiftning.

e Miljostyrning: Skolfastigheter arbetar med extern
och intern miljostyrning, dar tydliga mal och ett
utvecklat arbetssitt hjdlper till att sdkerstilla
bolagets riktning i miljoarbetet.




Under 2021 har huvudomradena inom
Miljoprogrammet ytterligare konkretiserats i
sammanlagt 19 atgardspunkter. Skolfastigheter
beslutade, som ett forsta steg, att prioritera de sju
atgarder som omfattas av direkta lagkrav.

Prioriterade atgarder kopplade till Cirkular
ekonomi, Halsosamma utbildningsmiljéer och
Egenkontroll enligt Miljébalken:

« Giftfri milj6 enligt produktvalsprincipen —
implementera miljdbeddémning av inkdpta
byggvaror i vara bygg- och renoveringsprojekt.

« Oka andelen bygg- och rivningsavfall till

ateranvandning och atervinning genom tydligare
kravstallan.

» Sakerstall kunskap kring féroreningar i byggnader
och mark samt sanering.

« Tilldmpa Livscykelanalys (LCA) i nyproduktion
enligt lagen om klimatredovisningar.

* Revidera rutiner for hantering av
byggnadsrelaterad ohéalsa.

* Inventera riskkonstruktioner och utrustning i
bolagets fastigheter.

* Ta fram relevant dokumentation for egenkontroll
enligt miljobalken.

Las mer om hur vi arbetar med trygga och
hallbara utbildningsmiljoer i avsnittet Ansvarsfull
samhdillsaktor pa sida 21.
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Under 2022 kommer bolaget att arbeta vidare med
resterande atgardsomraden for att ocksa sidkerstilla
genomforande av mélen som preciseras i Agardirektiv
och Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram.

Fredrik
Ahigren

Projektledare

Vilken inverkan har Skolfastigheters
miljoprogram pa de byggprojekt du arbetar
med?

— Skolfastigheters miljoprogram paverkar
byggprojekten valdigt mycket. Vi lagger ned
stort arbete pa att uppfylla certifieringen
Miljobyggnad Silver i alla nybyggnationer. Det
paverkar de metod-, system- och materialval
som gors i vara projekt.
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Energiprogrammet

Det 6vergripande malet med Skolfastigheters
energiprogram ar att etablera en langsiktigt
hallbar och energieffektiv fastighetsforvaltning.
Energiprogrammet samlar ett flertal olika projekt
vars gemensamma syfte ar att sakerstélla att
Skolfastigheter som bolag nar sina dgardirektiv,
kommunens miljo- och klimatmal samt interna mal
inom energiomradet.

Besparing genom optimering

Genom att Skolfastigheter systematiskt och
kvalitetssdkrat arbetar med energioptimering i

drift- och forvaltning, finns potential att uppna
stora energibesparingar med endast mindre
investeringsvolymer. Ett pilotprojekt pagari tva
driftdistrikt dar fokus ligger pa att optimera befintliga
system, snarare an att investera i nya. Under 2021
har ett antal nya processer, samt styrande och
stodjande dokument tagits fram och beslutats om
for att sdkerstilla att energieffektivisering sker inom
Skolfastigheters drift- och forvaltarorganisation.
Malsattningen ar att driva projektet i storre skala
under 2022.

Inventera, analysera, atgarda
Skolfastigheter arbetar brett for att uppna energi-
och kostnadsbesparingar. Det dr exempelvis tydligt

i vara underhallsprojekt. Skolfastigheter anvéander
sig av Belok Totalmetodiken, vilket innebéar
att vi fokuserar pa Ionsamheten i atgardspaket
snarare dn lonsamheten for enskilda atgéarder. De
samlade atgdrderna svarar mot Skolfastigheters
lonsamhetskrav och minskar samtidigt fastighetens
energibehov.

Projektet bedrivs som ett pilotprojekt, dar en skola
per forvaltardistrikt analyseras. Malsédttningen ar
att slutfora samtliga energianalyser under forsta
kvartalet 2022. Skolorna har valts ut med omsorg for
att sakerstélla att energianalysen inom en snar framtid
kan omsittas i ett kommande underhallsprojekt.
Om arbetssdttet med Belok Totalmetodiken visar
sig vara lyckat kommer det att implementeras
som en standardiserad process infor alla storre
underhallsprojekt.

Att mata ar att veta

Skolfastigheter har installerat ett 50-tal energiméatare
pa skolor som tidigare saknat energiméatning.
Projektet slutfordes under 2021, vilket innebar

att Skolfastigheter nu har en automatiserad och
uppkopplad energimatning pa majoriteten av
fastighetsbestandet. Energimatarna ar uppkopplade
till Skolfastigheters overordnade fastighetssystem och
all relevant energistatistik gar enkelt att utldsa i det.

En kvalitetssdkrad energimitning av
Skolfastigheters fastighetsbestand gor att
vi enklare kan folja upp resultatet av de
energieffektiviseringsatgiarder som utfors och framtida
insatser blir lattare att prioritera.

Pa sida 18 redovisas en sammanstéllning av
Skolfastigheters energianvandning under 2021.
Skolfastigheters totala energiforbrukning har minskat
jamfort med aren 2019 och 2020, vilket visar att
bolaget ar pa réatt vidg men ocksa att mycket arbete
aterstar for att na 2030-malet.

Potential for solel

Under 2020 utfordes omfattande kartlaggningar av
Skolfastigheters solcellspotential pa alla fastigheters
takytor. Kartlaggningarna visade vilken mojlig teknisk
och ekonomisk mojlig potential till solceller som finns
pa respektive skola och summerat for hela bolagets
fastighetsbestand. Projektet ledde till beslut om ett
nytt langsiktigt solcellsmal som innebér att vid 2030
ska bolagets totala installerade effekt uppga till 4,0
MW, jamfort med det tidigare malet om 1,5 MW. I
dagsldget uppgar den totala installerade effekten for
Skolfastigheter till cirka 1,0 MW (se sida 18).

Under 2021 har fokus legat pa att skapa ratt
organisatoriska forutsattningar for att realisera det
nya solcellsmalet, exempelvis genom att ta fram
nodvandiga processer samt styrande och stodjande
dokument som kravs i arbetet.




Marcus
Svanberg
Drifttekniker

Hur paverkar Skolfastigheters
energiprogram din vardag som
drifttekniker?

— Det handlar om nya arbetssatt och rutiner
som systematiserar och kvalitetssakrar
energieffektiv drift i fastighetsforvaltningen.

Till exempel jobbar vi med driftoptimering inom
ventilation, varme samt styr- och reglerteknik.
Varje manad foljer vi upp energistatistik for

att kunna prioritera lampliga atgarder i varje
fastighet.
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Utslapp av vaxthusgaser

Uppdateringen av Skolfastigheters vasentlighetsanalys
2021 resulterade i att utsldpp av vaxthusgaser
identifierades som ett prioriterat hallbarhetsomrade.
Under kommande ar kommer vi att arbeta vidare

med hur vi ska hantera, méita och rapportera bolagets
klimatpaverkan.

Inom ramen for Skolfastigheters miljoprogram
paborjades 2021 arbetet med att ta fram
projekteringsanvisningar for att 6ka andelen bygg- och
rivningsavfall till atervinning och ateranvandning,
samt for klimatdeklaration vid nybyggnation.
Skolfastigheter kommer att borja anvianda de nya
projekteringsanvisningarna under 2022, vilka ger
battre mojligheter att styra och félja upp bolagets
klimatpaverkan. En béttre kontroll pa avfallsfloden vid
bygg- och rivningsarbeten mojliggor dven okade krav
pa atervinning och ateranvandning av resurser.

Skolfastigheter har 2021 14tit en grupp studenter
gora en analys av bolagets fordonsflotta och dess
utslapp av fossila branslen under aren 2018-2020.
Resultatet visade pa en 6kad anviandning av fossilfria
branslen med 54 procentenheter under matperioden.
Skolfastigheter anviander i dagsldget 89 procent
fossilfritt bransle i fordonsflottan. Resterande 11
procent utgors av inblandning av fossila drivmedel i
biodiesel, samt en mindre del feltankning. Utsldpp av
koldioxid fran Skolfastigheters fordonsflotta uppgick
under 2020 till totalt 20 ton koldioxidekvivalenter.

Skolfastigheter tecknar i dagsldget tillaggsavtal for
klimatneutral fjarrvirme och koper fossilfri el. Idag
aterstar endast en oljepanna for uppvarmning och tva
reservpannor i bolagets fastighetsbestand.
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Figur 1. Total genomsnittlig energiférbrukning,
normalarskorrigerad, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga energiférbrukningen fér de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och
ar BRA, normalarskorrigerat varde.

Figur 3. Total genomsnittlig varmefoérbrukning,
normalarskorrigerad, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga varmeférbrukningen fér de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar BRA,
normalarskorrigerat varde.

SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Figur 2. Total genomsnittlig elférbrukning,
kWh/m?
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Den totala genomsnittliga elférbrukningen for de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar BRA,
normalarskorrigerat varde.

Figur 4. Installerad effekt solceller, kWp
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Den totala installerade effekten fér Skolfastigheters
solceller.

Notera: Arbetet med att kvalitetssakra data fortloper. Detta medfér att historiska data uppdateras i takt med att data gors tillganglig,
varfor data som presenteras fér 2019 och 2020 avviker nagot mot tidigare rapporterade siffror.
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Attraktiv arbetsplats

Skolfastigheters ledarskap och medarbetarskap utgar
fran bolagets gemensamma vardegrund. Tillsammans
utvecklar vi bolaget i linje med faststédllda mal. Vi vill
vara det sjdlvklara valet som arbetsgivare for vara
medarbetare och genomfor regelbundet satsningar pa
deras hélsa och vdalmaende.

Mal 2030

» No6jda medarbetare minst 90 %
 Frisknédrvaro minst 98 %

» Starkt varumarke - det sjalvklara valet
o HBTQ-diplomerade (2023)

Aret som gatt fér vara medarbetare

Pandemin fortsatte dven under 2021 att ha en mycket
stor paverkan pa bade arbetssatt och arbetsmiljo

for Skolfastigheters personal. I december 2020
genomforde Skolfastigheter en medarbetarenkét

Uppmiatt frisknarvaro
for 2021: 96 %

Utfall nara faststallt mal pa 98 %

relaterad till situationen med den pagaende pandemin.
Fragorna handlade om personalens upplevelser

av arbetsmiljon, arbetssituationen och maendet.
Resultatet av enkédten ledde till att Skolfastigheter
under 2021 vidtog ett flertal hidlsofrdmjande

atgirder, exempelvis; utbildning om ergonomi

vid hemarbete, nya sociala och halsofrimjande
aktiviteter som delvis kunde genomforas digitalt,
Okade moijligheter till foretagshalsovard, justerad
arbetsbelastning samt fortydligade riktlinjer kring
genomforande av avdelningsmoten. Mycket fokus
lades dven pa att starka dialogen mellan medarbetare
och chefer, for att pa sa sitt folja upp maendet och
arbetssituationen samt for att sdkerstilla en god
arbetsmiljo. Skolfastigheter 6kade dven frekvensen for
arbetsplatstriffar (APT), vilka samtliga genomfordes
digitalt under aret.

En ordinarie medarbetarundersokning gjordes inte
under varen, utan i stillet genomférdes en uppféljande
medarbetarenkét under hosten 2021. Resultatet
anvindes som stodunderlag for att planera fortsatta
atgirder inom de prioriterade omraden av bolaget dar
behov tidigare hade identifierats.
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Personalomsittning
Personalomsidttningen under 2021 uppgick till 3,57
procent (7,59 procent 2020).

Medarbetarhalsa

Skolfastigheter ser personalens hélsa som en hogt
prioriterad fraga. Under 2021 har bolaget lagt resurser
pa att frimja medarbetarhilsan genom ett flertal olika
arbetsmiljo- och friskvardsinsatser. Nagra atgarder
vidtogs efter det att resultatet av den genomférda
medarbetarundersokningen i december 2020, stod klar.
Under 2021 var frisknarvaron 95,78 procent (96,25
procent 2020). Andelen anstéllda som var franvarande
under kortare sjukdomsperioder (sjukfranvaro i
upp till 14 dagar) minskade jamfort féregaende ar,
medan andelen som var franvarande under lingre
sjukdomsperioder 6kade jamfort med tidigare ar.
Friskvardsbidraget nyttjades under 2021 av 55
procent av medarbetarna (63 procent 2020).

Hélsoprojektet Trdna till dig ledighet

Under 2020 paborjade Skolfastigheter ett pilotprojekt
i form av en ny och halsofrimjande férman - ”Trédna
till dig ledighet”. Formanen innebar att medarbetare
kunde tjdna in extra ledighet genom att d4gna

sig at pulshéjande traning. Piloten fortsatte som
planerat under 2021 och projektet utvarderades
sedan i slutet av aret. Utvirderingen visade pa en
okning av antalet timmar medarbetare dgnade sig

at pulshdjande traning, en upplevd forbattrad fysisk
hélsa och dven ett lagre uppmatt sjukfranvarotal for
korttidssjukfranvaro bland de anstillda (sjukfranvaro

i upp till 14 dagar). Formanen ”Tréna till dig
ledighet” har visat sig vara mycket uppskattad av
Skolfastigheters personal och nyttjades av 79 procent
2021 (76 procent 2020).

Skolfastigheters styrelse har beslutat att férmanen
”Tréna till dig ledighet” ska fortsédtta under 2022.

Starkt varumarke — ett sjalvklart
val for arbetssokande

Skolfastigheter fortsitter arbeta for att vara en
attraktiv och utvecklande arbetsplats for alla
manniskor. Ledning, chefer och anstéllda ska alla
bidra till att skapa en arbetsmiljo som framjar
likabehandling av anstédllda oavsett deras kon,
etniska tillhorighet, religion eller annan radande
trosuppfattning.

Likabehandlingen omfattar d@ven anstélldas
rattigheter, skyldigheter och mojligheter med
avseende pa alder, funktionshinder, sexuell laggning
och konsidentitet. Rekryteringsarbetet dr upplagt
for att locka arbetssokanden med olika bakgrund
och pa sa sitt bidra till en personalsammanséttning
vilken speglar den mangfald som samhallet i 6vrigt
representeras av.

HBTQ-diplomering

Under 2021 har Skolfastigheter sett 6ver sina
moijligheter att genomfora en HBTQ-diplomering
av bolaget. Skolfastigheter har efter utvardering
fattat beslut om att HBTQ-diplomering utifran ett
arbetsgivarperspektiv ska genomforas

med start under 2022.

Lisa Shine
HR-generalist

Vad har Skolfastigheters
halsoforman ”Trana till dig ledighet” gjort
for skillnad for dig?

— Jag uppskattar verkligen formanen! Den

far mig att tanka lite extra pa hur mycket jag
tranar varje vecka och sporrar mig till att trana
mer. Traningen ger mig mer energi i vardagen
och hjalper mig att férebygga smartor i rygg
och nacke.
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Ansvarsfull samhallsaktor

Skolfastigheters verksamhet ska vara tillgdnglig

for alla manniskor, oavsett deras ursprung och
bakgrund. I beslut som direkt rér barn utgar bolaget
i sitt beslutsfattande fran barnperspektivet for att
sdkerstalla tillgangliga, trygga och hilsosamma

larmiljéer for barn och vuxna som vistas i vara lokaler.

Mal 2030

» Barnperspektivet dr en del i alla vara beslut
 Vara fastigheter utformas och anpassas for alla
» Vi erbjuder tjanster/program for integration

» Hilsosamma miljéer (god inomhusmiljo/giftfria
miljoer)

Trygga och hallbara larmiljoer

Baserat pa inrapporterade anmélningar fran vara
skolor och forskolor, har Skolfastigheter under aret
bedrivit ett aktivt arbete med att forebygga glaskross
och 6vriga former av skadegorelse. Ett flertal av
Skolfastigheters forskolor har under aret haft stora
bekymmer med att drogrelaterad verksamhet
forekommit pa platsen utanfor skoltid. Skolfastigheter
ser allvarligt pa problemet och riskerna som foljer

for verksamheten och har darfor vidtagit atgérder

for att motverka utvecklingen. Atgirderna har
handlat om 6kad viaktarrondering, installation av
kamerautrustning och bittre belysning pa de platser
dédr problem rapporterats in. Skolfastigheter har under
aret samverkat med Uppsala kommuns ungdomsjour
och polis i syfte att forbattra situationen vid utsatta
fastigheter. Skolfastigheter har ocksa lagt stor vikt

vid att informera och uppmana ansatta forskolor

att polisanmala alla former av skadegorelse och
nedskrapning som sker.

Da flera skolor under 2020 drabbades av inbrott
och stolder av IT-utrustning, har Skolfastigheter
under 2021 lagt ned stort arbete pa att identifiera
de mest sarbara fastigheterna och vidta atgarder for
att forsoka 16sa problemen. Det handlar exempelvis
om skolor utanfor de centrala stadsdelarna, dar
viktarutryckning vid larm inte utgor effektiva
losningar, utan snarare ett forstarkt skalskydd och
forbattrade rutiner kring forvaring av stoldbegérlig
utrustning. [ samverkan med rektorerna pa berérda
skolor, har Skolfastigheter paborijat arbete med att
analysera och atgirda de brister som identifierats i
respektive fastighet. Malsdttningen &r att motverka
och vésentligt forsvara inbrott och stold, 6ka
tryggheten for skolans elever och personal, samt dven

For att sakerstilla giftfria
inomhusmiljoer gors
miljoprévning enligt
Byggvarubed6mningen (BVB) i
alla Skolfastigheters projekt.

minska risken for avbrott i verksamheten och undvika
hoga ersiattningskostnader for ny IT-utrustning.
Under 2021 har Skolfastigheter tagit fram
nya projekteringsanvisningar for om-och
nybyggnation av skolor och forskolor, vilka kommer
att trdda i kraft under 2022. I de uppdaterade
projekteringsanvisningarna foreslar Skolfastigheter
ytterligare h6jd ambitionsniva géllande skalskydd,
siker forvaring av IT-utrustning samt atgéarder for att
motverka problemet med glaskross.

Halsosamma utbildningsmiljoer

Skolfastigheter ska sdkerstilla en hdlsosam
inomhusmiljo. Vid utredning av misstankt
byggnadsrelaterad ohilsa tillampas Arbetsmiljoverkets
och Swesiags utredningsmetodik. Vid ny- och
ombyggnationer miljoprévar vi vara produkter och
byggvaror for att sdkerstalla att inte farliga amnen
byggs in i vara fastigheter.

Under 2021 har Skolfastigheter arbetat med
erfarenhetsaterforing gédllande hantering av
byggnadsrelaterad ohdlsa, i syfte att fortsdtta utveckla
vara processer och rutiner.
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Byggvaror och produkter ska miljoprévas genom
Byggvarubedémningen (BVB)

Andel projekt* dar miljoprovning har genomforts

(exklusive moduluppstallningar).

» 7 stycken nybyggnads-, ombyggnads- och storre
underhéllsprojekt har slutforts under &ret.
Samtliga projekt har miljoprovat sina produkter
och byggvaror genom Byggvarubedomningen.

e 19 mindre reparationer och har genomforts dar
krav stillts pa entreprendren att miljoprova sina
produkter.

80 procent av miljobedémda produkter ska uppfylla

kravet pa rekommenderat eller accepterat enligt BVB.

e 6 av 7 projekt klarade kraven 2021.

*Med projekt avses nybyggnads-, ombyggnads- och
underhallsprojekt. Mindre reparationer och atgéarder
med enstaka material och produkter ingar inte i
statistiken.

Barnen ska sta i centrum for
vara beslut

Skolfastigheter fortsatte under hosten 2021 att
ta fram riktlinjer for bolagets arbete utifran

ett barnperspektiv. Arbetet sker med stod
fran Barnombudet i Uppsala och i dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen.

Genom Stiftelsen for samverkan mellan
universiteten i Uppsala, naringsliv och samhille
(STUNS) inledde Skolfastigheter varen 2021 ett
samarbete med en kulturantropologstudent vid
Uppsala universitet. Studenten ville undersoka ett
lampligt omrade inom bolagets verksamhet ur ett
genusperspektiv, med fokus pa social hallbarhet.
Studien genomfoérdes pa Arstaskolan dir elever
fran arskurs fyra och fem blev intervjuade om
upplevelserna av sin skolgard. Studien presenterades
hosten 2021, diar barnens egna asikter framgick,
tillsammans med en sammanfattning dar stérre
monster kategoriserades for att ge perspektiv pa
hur skolgarden anvandes. Skolfastigheter hoppas
kunna fortsatta samarbetet med STUNS och gora fler
fordjupade studier framover, gdrna da i samarbete med
andra parter inom Uppsala kommun.

Skolfastigheter beaktar barnperspektivet i delar
av bolagets processer, exempelvis vid nyproduktion,
renovering och ombyggnation. Internt har
Skolfastigheter dnnu inte formaliserat arbetet i form
av checklistor och underlag i beslutshandlingar. Malet
ar att detta ska implementeras under 2022.
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Fastigheter for alla

Skolfastigheters uppdrag att inventera
fastighetsbestandet utifran ett tillgdnglighets- och
jamstadlldhetsperspektiv, har inte genomforts under
2021 pa grund av pandemins begriansningar. Bolagets
ambition dr att under varen 2022, som en uppstart

pa arbetet, bjuda in kommunens brukarombud och
programansvarig strateg for en utbildning/workshop
kopplad till kommunens program for full delaktighet.

Praktik sanker trosklarna till
arbetsmarknaden

Skolfastigheter vill inspirera unga méanniskor och bidra
till att sdnka trosklarna for grupper med utmaningar att
ta sig in pa arbetsmarknaden, genom att erbjuda praktik
inom bolaget. Under aret har arbetet paborjats med att
ta fram ett integrationsfraimjande praktikprogram, en
process som kommer att fortsiatta under 2022.

Under 2021 medverkade Skolfastigheter for forsta
gangen i praktikprogrammet Teknikspranget, da
bolaget under fyra manader tog emot tva unga
praktikanter. Teknikspranget riktar sig till ungdomar
som gatt ut gymnasiet och syftar bland annat till
att 6ka mangfalden bland unga som véljer att ga
vidare till hogre teknisk utbildning. Praktikanterna
fick préva pa att arbeta inom Skolfastigheters
energiprojekt och inom ett utvecklingsprojekt kopplat
till fastighetssystemet. Vi kommer att ta emot en ny
praktikant genom Teknikspranget dven under 2022.

Pa grund av de belastningar och utmaningar som
pandemin innebar for Skolfastigheters verksamhet,
tog bolaget inte emot nagra feriearbetare under
sommaren 2021.

Mikael

Carstensen
vd

Hur arbetar Skolfastigheter bast for att
uppfylla sina uppstallda hallbarhetsmal?

— Skolfastigheter har tydligt fokus pa att barn
och ungdomars basta alltid ska genomsyra
de beslut vi tar. Det &ar av hogsta vikt med
bade kort- och langsiktigt perspektiv i

vart agerande. Vi ska ta ansvar dels for
perioden barn och unga utbildas i vara
lokaler, dels for vara fastigheters paverkan
pa kommande generationers klimat och
milj6. Vart arbete med att systematisera
verksamheten, i form av checklistor och
underlag i beslutshandlingar, kommer
hjélpa oss utvecklas i linje med uppstallda
hallbarhetsmal under kommande ar.

23
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Affarsetiskt foretagande

Genom hallbara investeringar och styrning genom
processer sakerstaller Skolfastigheter ett ansvarsfullt
agerande i linje med géllande riktlinjer och lagkrav.

Mal 2030

» Systematiskt kvalitetsarbete ("Latt att gora ratt”)

« Hallbara investeringar (ratt pris, kvalitet, tid och
plats)

-
Fortsatta steg framat inom

Ldtt att gora ratt

Projektet Létt att gora ratt art.)_etar'med
verksamhetsutveckling, kartlaggning
av processer och uppbyggr_lad

av ledningssystem. Syftet ar att
systematisera och effektivisera o
Skolfastigheters rutiner for att pa sa
satt korta ledtider, forbattra kvaliteten
och underlitta regelefterlevnad i
bolagets leveranser.

Hallbara inkdép och upphandling

Kvalitetssdkrad upphandling for att sakerstélla
lagefterlevnad: Fokusomraden under 2021

« Utveckling av det strategiska arbetet med
upphandling och avtalshantering.

« Utveckling av kvalitet i upphandling med avseende
pa ratt avtal i ratt tid.

» Fortsatt vidareutveckling av arbete med
avtalsuppfoljning/avtalsforvaltning.

» Utdkning av det tvarfunktionella samarbetet med
kravstallare inom Skolfastigheter.

» Framtagande av riktlinjer och rutiner for externa
upphandlingskonsulter.

+ Genomférande av internutbildning inom LOU for
anstallda pa Skolfastigheter.

* Forberedelser for internrevision av
upphandlingsprocessen under 2022.
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Skolfastigheter har en upphandlingsprocess

som beskriver hur vi ska bedriva arbetet med
upphandlingar fran att en bestillning inkommer
tills dess att ett uppstartsmote har genomforts
tillsammans med leverantor. Syftet ar att
Skolfastigheter ldttare ska kunna folja relevant
lagstiftning (LOU och OSL) och sédkerstilla att
upphandlingar bedrivs affarsmissigt.

Under 2021 har ett fortsatt utvecklingsarbete
pagatt med att 6ka dokumentation och sparbarhet
kring Skolfastigheters upphandlingar for att effektivt
kunna méta kommunens behov, samt félja de lagar
och regler som bolaget har att forhalla sig till. Som
ett led i det arbetet har Skolfastigheter tagit fram
detaljerade rutiner och processer samt sakerstallt att
de implementeras och efterlevs av organisationen.

I enlighet med aktiviteter i Affarsplanen 2021 har
internrevision utforts pa fem investeringsprojekt
under aret.

Projektet “Latt att gora rdtt” har under
2021 fardigstallt upphandlingsprocessen till
Skolfastigheters nya verksamhetsledningssystem och
darmed omsatt rutinerna till praktik i verksamheten.
Under kommande ar fortsatter utvecklingsarbetet av
upphandlingsprocessen och den kompletteras med
mallar avseende upphandlingsdokument kopplat till
standardavtalen AB 04, ABT 06 och ABK 09.

Leverantorshantering

Haéllbarhet i leverantorsledet identifierades som ett
visentligt omrade i uppdateringen av Skolfastigheters
visentlighetsanalys 2021. Under kommande ar
kommer bolaget att se 6ver hur vi ska arbeta med
vara leverantorer for att sdkerstélla en ansvarsfull
vardekedja.

Starkt avtalsuppfoljning for att sakerstélla leveranser
Syftet med en aktiv avtalsforvaltning ar att
Skolfastigheter rutinmaéssigt och proaktivt ska

folja upp de leverantorer/entreprenorer som vi

arbetar med. Under 2021 har avtalscontroller hallit
schemalagda uppfoljningsmoten med leverantorer for
att kontrollera exempelvis ekonomisk status, tillstand
och certifikat. Vid nytecknande av avtal sa har det
hallits uppstartsmote tillsammans med upphandlare,
kravstillare och leverantérer.

Skolfastigheter har dven genomfort
informationsmoten for personalen nir nya avtal
tecknats, detta for att sdkerstélla att alla anstallda ar
informerade om gillande fordelningsnycklar och vilka
forutsattningar i de enskilda avtalen for med sig.

Susanne
Eriksson
Chef fastighetsférvaltning

Hur yttrar sig Skolfastigheters
kvalitetsarbete inom
fastighetsforvaltningen?

- Vi har arbetat mycket med
underhallsplanerna for vara fastigheter.

Efter tidigare genomférd inventering av
fastighetsbestandet och registrering av
uppgifterna i vart fastighetssystem, kan vi nu
arbeta battre pa bade lang- och kort sikt med
underhallsbehovet. Det underlattar aven for
Skolfastigheter som helhet att prioritera ratt
och géra hallbara investeringar.
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Motverkande av korruption

Samtliga Skolfastigheters medarbetare genomforde
under 2020 en internutbildning hos Institutet

mot mutor for att fa battre kunskap om mutor och
korruption, samt kunna ta eget ansvar for att agera
affarsetiskt. En intern utbildning 6ppen for samtliga
medarbetare, gidllande i forsta hand LOU men dar
risken for mutor och jav dven aktualiserades, dgde rum

under hosten 2021. Inga oegentligheter kopplade till

korruption har rapporterats av bolaget under 2021.
Skolfastigheters rutiner for hantering av anmaélan

via visselblasarfunktionen kommer att arbetas

fram under 2022 och darefter stimmas av med

Uppsala kommun, innan funktionen infogas pa

Skolfastigheters webbplats.




Riskanalys

For att identifiera verksamhetens visentliga risker gors en
foretagsovergripande riskanalys dar riskerna klassificeras utifran
sannolikhet och konsekvens. De risker som far hogst klassificering
samlas i internkontrollplanen. Internkontrollplanen uppdateras
arligen och innehaller identifierade risker och kontrollaktiviteter.
Internkontrollplanen f6ljs upp tva ganger per ar.

I detta avsnitt berors Skolfastigheters hallbarhetsrelaterade
risker. Visentliga risker och osidkerheter behandlas dven i

forvaltningsberattelsen pa sida 32.

Skolfastigheter har under 2021 arbetat med att forbattra
bolagets interna process for riskidentifiering- och hantering
med fokus pa att implementera Uppsala kommuns systematik for

riskhantering.
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Har visas de mest vasentliga riskerna som Skolfastigheter arbetat med under 2021 utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhets-
omrade

Sociala fragor

Sociala fragor

Sociala fragor

Sociala fragor/
Manskliga
rattigheter

Manskliga
rattigheter

Risk

Brand i eller
utanfor skola

Skadegorelse
eller sabotage
av skolor och
skolgardar

Informations och
datasakerhets-
hantering

Bristande
larmiljcer

Otillrackliga
hallbarhetskrav
pa externa parter

Beskrivning

Risk for att brander uppstar pa
Skolfastigheters fastigheter. Brander
orsakas medvetet eller omedvetet och
beror antingen pa den manskliga eller
tekniska faktorn.

Risk for forstorelse av byggnader,
lekutrustning med mera. Det paverkar
kanslan av trygghet.

Risk for felaktig hantering av kanslig
information som leder till att fel
personer far tillgang till kanslig
information. Kan bero pa avsaknad av
rutiner, okunskap, resursbrist, bristande
kunskap om GDPR.

Risk for bristande larandemiljéer, t ex
orsakat av otillracklig ljuddampning,
bristfallig ventilation/inomhusluft, daligt
ljus, temperaturavvikelser och andra
inomhusproblematik.

Risk for krankning av manskliga
rattigheter i leverantorsledet, t ex
orsakat av felaktig eller utebliven
kravstallan inom hallbarhet for
Skolfastigheters uppdrag.

Hantering

Kontinuerligt forebyggande arbete som
till exempel tillsyn samt val av material for
utemobler och placering av papperskorgar.

* Samverkan med andra samhallsaktorer
for att motverka otrygghet.

» Viarbetar med fastigheter som kan
behodva ett utdkat system for dvervakning
som till exempel kameradvervakning och
tatare kontroller av skolbilen.

Rutiner ar under uppbyggnad.

Fastighetsforvaltare har fortsatt arbeta
med den framtagna processen och
handlingsplanen for klagomal pa
inomhusmiljo i de arenden som inkommer.
Processen har varit uppskattad av
verksamheterna pa plats.

Ramavtalade parter genomgar granskning
enligt etablerad process minst arligen.
Avtalscontroller hanterar aven |6pande
arenden vid behov. Skolfastigheter utgar
fran kommunens hallbarhetspolicy vid
upphandling.
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Hallbarhets-
omrade

Personal

Personal

Personal

Motverkande
av korruption

Motverkande
av korruption

Motverkande
av korruption

Miljo

Miljé

Miljé

Risk

Allvarlig
olycka pa
byggarbetsplats

Férsamrad eller
ohalsosam fysisk
och psykosocial
arbetsmiljo

Kompetens-
forsorjning

Stora kop vid
sidan av avtal/
LOU

Oegentligheter,
mutor och jav

Bristande

efterlevnad
av relevant
lagstiftning

Utebliven
certifiering for
nyproduktion

Skador pa vara
fastigheter —
férandrat klimat

Ineffektiv/
felaktig resurs-
anvandning och
materialval

Beskrivning

Risk att brista i vart byggherreansvar
och att en allvarlig olycka intraffar

pa byggarbetsplatsen pa grund av
bristande rutiner, kunskap eller kontroll.

Risk for ohdlsosam fysisk och
psykosocial arbetsmiljo exempelvis

pa grund av ensamarbete, bilkdrning,
stress, trakasserier, diskriminering, och
hot. Aven risker pa grund av Covid-
pandemin.

Uppsala vaxer och arbetsmarknaden

foérandras och blir mer konkurrensutsatt.

Risk for att inte hitta resurser med ratt
kompetens och i ratt tid.

Risk for lagbrott pa grund av att inkép
sker vid sidan av upphandlade ramavtal
eller entreprendrer.

Risk att det uppstar mutor och jav

pa grund av bristfalligt férebyggande
arbete mot korruption eller att
medarbetare inte har tillracklig kunskap
om regler och det egna ansvaret.

Risk for brister i uppfyllande av
lagkrav, t ex orsakat av otillrackliga
personalresurser, bristande kunskap,
bristfallig uppféljning av lagkrav.

Risk att tappa preliminar certifiering
Miljobyggnad Silver pa grund av t ex
bristfallig éverlamning fran projekt till
forvaltning eller brister i styrning for
férvaltning av certifieringen.

Risk for skador pa vara fastigheter pa
grund av klimatférandringar sa som
extrema vader, hojda temperaturer och
héjda vattennivaer.

Risk for ineffektiv anvandning av
resurser (t ex energi) och bristfalliga
val av material ur ett kvalitets- och
miljoperspektiv pa grund av exempelvis
kostnad fore kvalitet, bristfallig kunskap
om cirkularitet eller fel/for stora inkop.

Hantering

Kompetenshojande atgarder genomfors,

t ex har projektledare och tekniska forvaltare

genomgatt en utbildning under hosten.

* Regelbundna méten (varannan manad)
med skyddskommitté gallande internt
arbetsmiljoarbete.

» Halsokontroller for personal

+ Formaner som trana dig till ledighet och
friskvardstimme

Internt program for integration arbetas fram.

Samarbete med utbildningsorgan samt
erbjuda praktik for att tidigt bygga relation
med framtida anstallda.

+ Avtalsuppféljning ar en implementerad
process och det sker I6pande.

» Metod och urval har gjorts for
internrevision som planeras att
genomforas under Q1 2022.

* Under 2021 har medarbetare gatt
utbildning i LOU

» Upphandlingsprocess finns framtagen

+ Behandlas i medarbetarhandboken

* Nyanstallda far fylla i en blankett om
bisyssla

Implementation pagar av processer och
ledningssystem.

Sékerstalla att rutiner, checklistor och
uppfdljningsinstrument finns samt att
férvaltningsrutiner implementeras.

En plan for att identifiera aktuella risker
och fastigheter som ligger i riskzon for
klimatférandringar tas fram.

Atgarder, styrning och uppféljning hanteras i

Skolfastigheters milj6- och energiprogram.
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Arsredovisning

Skolfastigheters investeringar i fastighetsbestandet uppgick 2021 till
933 mnkr (546 mnkr). Hyresintakterna uppgick till 703 mnkr (679 mnkr),
vilket ar en 6kning med 24 mnkr fran 2020. De 6kade intakterna beror
dels pa uthyrning av férvarvade och nyproducerade lokaler, dels pa
indexreglering av existerande hyresavtal.

Skolfastigheters hyresintakter aterinvesteras oavkortat i bolagets
fastigheter i form av drift, underhall och nybyggnationer. Kostnader for
fastighetsdrift och administration for perioden uppgick till 195 mnkr (172
mnkr) medan kostnaderna for reparationer och underhall minskade med
7 mnkr jamfort med féregaende ar och uppgick till 31 (38) mnkr.

SKOL
FASTIG
HETER
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Styrelse och verkstdllande direktor for Uppsala kommun Skolfastigheter AB far hirmed avge drsredovisning
for rikenskapsdret 2021. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).

Jiamforelsesiffror avseende foregaende dr anges inom parentes.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden och uppdrag

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB org.nr 556911-
0751 ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB, org.
nr 556500-0642 sdte i Uppsala som i sin tur ags till 100
procent av Uppsala kommun. Bolaget bildades 2013.
Skolfastigheter har inga dotterbolag.

Skolfastigheter ager och forvaltar skolor
och forskolor pa uppdrag av Uppsala kommun.
Skolfastigheter ska forvdrva, avyttra, dga, i egen regi
bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler, huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun. Samt
darmed aktivt bidra till att forvalta skolfastigheter
med en standard som matchar de pedagogiska kraven.

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som aterfinns pa
totalt 142 (136) fastigheter. Vara férvaltade lokaler
innehaller totalt 233 (225) kontrakt varav 182 (173) ar
tecknade med Uppsala kommun och 51 (52) kontrakt
avser externa hyresgéster.

Bestandet bestar totalt av cirka 475 000 (457 000)
kvm uthyrningsbar area. Ovriga hyresgaster hyr cirka
18 900 (17 300) kvm eller 4 (3,8) procent av uthyrd
yta. Av hela bestandet var 3 426 (4 952) kvm vakant
vid arsskiftet vilket motsvarar cirka 0,7 (1,1) procent
i vakansgrad. Justerat for yta som dr planerad for att
rivas eller renoveras sa dar vakansen 759 kvm eller 0,2
(0,8) procent.

Viktiga férhallanden
och vasentliga handelser

Investeringar och underhall

Skolfastigheter har under 2021 genomfort
investeringar i ny-, till- och ombyggnationer till ett
upparbetat viarde om 933 (546) mnkr. Det motsvarar en
okning av investeringarna med 387 mnkr jamfort med
foregaende ar.

Investeringarna bestar i huvudsak av nyproduktion
av forskolor och skolor samt av underhall och
anpassningar av lokaler, samt fastighetsforvarv.

Under aret har ett flertal av bolagets
investeringsprojekt gatt fran projektering till
produktion vilket forklarar den hogre upparbetningen
jamfort med foregaende ar. Flera moduluppstéallningar
har fardigstallts for att mojliggora for nybyggnation,
daribland Osterledens moduler dir produktion av en
ny forskola paborjas under 2022.

Skolfastigheter har under aret tecknat fyra
storre entreprenadkontrakt for nybyggnation;
Gottsundaskolan med plats for 720 elever, Rosendals
forskola med plats for 144 barn pa atta avdelningar,
Osterledens forskola med plats for 144 barn pa atta
avdelningar samt Brantingsskolans idrottshall.

Skolfastigheter har under aret genomfort
underhallsprojekt och anpassningar med sarskilda
fokusomraden:

e Hyresgastanpassningar for att modernisera
befintliga lokaler eller majliggora for fler elever.

» Ventilationsprojekt — bade underhall och utékning
av kapacitet.

Ett urval av genomférda projekt:

Flera storre underhalls- och hyresgéstanpassningar har
under aret pagatt pa Ellen Fries gymnasium (tidigare
Magdeburg/Linnéskolan). Arbetena innefattar bland
annat ny rumsindelning och nya brandceller, ny
ventilation har installerats och befintlig har utokats,
byte av stammar samt underhall av ytskikt.

Petterslunds forskola har genomgatt flertalet storre
underhalls- och hyresgdstanpassningsatgarder som
innefattar ny rumsindelning och underhall av ytskikt
samt atgarder av ventilation, installation av golvvirme,
ror el och hissar. Aven forskolans utemiljo ar ny.

Pa Stordammens skola har ventilationsunderhéll
utforts med byte av hela ventilationssystemet och
uppdaterat elinstallationer.

Under aret har dven ett intensivt arbete pagatt
gillande inomhusmiljon pa Kvarngérdesskolan. Miljo-
och hilsoskyddsndmnden fattade i augusti beslut om
att foreldgga Skolfastigheter att genomfora ytterligare
atgdrder i byggnaderna eller stinga ner skolan till
arsskiftet. Skolfastigheter har 6verklagat detta beslut
och drendet behandlas i rattsinstans. Skolan ar tankt
att rivas under senare delen av 2022 for att ersattas
av en helt ny skola. Verksamheten kommer under
byggperioden att vara inhysta i temporara lokaler i
ndrheten av Granby sportfalt.

Internt

I mars tillsatte styrelsen for Skolfastigheter Mikael
Carstensen som ny vd for bolaget med tilltrade 1 juni. I
takt med att bolaget utvecklas och fastighetsbestandet
vaxer okar behovet av nya funktioner och

stodsystem. Under 2021 har organisationen utokats
med 4 medarbetare, varav tva ar nya funktioner;
ritningsansvarig och redovisningscontroller.
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Arbetet med vart interna utvecklingsprojekt
”Latt att gora ratt” har fortsatt. Projektet lagger
grunden till bolagets kvalitetsledningssystem. Resan
mot dokumenterade gemensamma arbetssatt for
att uppna standiga forbattringar och mojliggora
digitalisering, har resulterat i att Skolfastigheters
ledningssystem som verktyg dr fardigt. Vidare har
Skolfastigheters forvaltningsmodell for IT definierats,
som mojliggor strukturerad styrning och utveckling
av IT-portfoljen. Fore sommaren lanserades forsta
versionen av Skolfastigheters intranit, “Klassrummet”,
som utgor en digital yta for information och verktyg
for bolagets medarbetare. Tillsammans med
kommunledningskontoret och Uppsala kommun Arenor
och fastigheter har ett nytt gemensamt fastighetssystem
upphandlats. Aven ett nytt ritningsarkiv har handlats
upp och dar en 6verklagandeprocess pagar.

Covid-19 har paverkat Skolfastigheters arbete. Storre
delen av arbetstiden forlades under aret hemifran
for att begransa smittspridningen. Overgangen till
distansarbete har i stora delar fungerat 6ver forvantan,
men medfort sarskilda utmaningar for personal inom
exempelvis drift och forvaltning.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 5 800 (5 220) mnkr varav 5 000 (4 420) mnkr avser
kommuninterna lan. Alla l1an dr amorteringsfria.
Réntorna ar satta enligt marknadsmassiga villkor
och majoriteten ar fasta (17 av 18). Under aret har
nyupplaning tagits om 580 mnkr och den totala
kostnaden for rantor och liknande resultatposter
uppgick till runt 61 (69) mnkr.

Den genomsnittliga rantan uppgick under aret till
1,09 (1,29) procent.

For bolagets externa lan betalas en borgensavgift
till Uppsala kommun, under 2021 har borgensavgift for
tre externa lan betalats om 2,4 mnkr.

Bolaget ar anslutet till kommunkoncernens
koncernkontosystem med en tilldelad limit. Under
2021 har denna utnyttjats. Denna limit kostar bolaget
totalt 500 tkr exklusive rantekostnader.

Verksamhet och resultat

Resultatet fran den 16pande verksamheten uppgar till
145 (234) mnkr. Arets resultat efter finansnetto uppgar
till 82 (162) mnkr.

Omsittningen uppgar till 703 (679) mnkr vilket
ar en 0kning med 24 (49) mnkr fran foregaende
ar. Okningen beror pa uthyrning av forvarvade
eller nyproducerade lokaler samt uthyrning av
tillkommande moduler. Okning &r dels en foljd av
indexreglering av existerande hyresavtal.

Drift- och fastighetsadministrationskostnaderna
for perioden uppgar till 195 (172) mnkr. Det dr en

o0kning med 23 (4) mnkr fran foregaende ar. Okat
fastighetsbestand och viaderrelaterade kostnader
utgor den storsta okningen av fastighetskostnaderna.
Reparationer och underhall uppgar till 31 (38) mnkr
vilket d4r 7 mnkr mindre dn féregdende ar. Mindre
reparationer och underhallsarbeten har inte kunnat
utforas i samma utstriackning som foregaende ar da
istallet storre insatser fatt prioriteras.

Finansiell paverkan av Covid-19 pandemin

Covid-19 har inte drabbat bolaget finansiellt. Bolaget
har f6ljt direktiv och rekommendationer fran Uppsala
kommun for att finansiellt stotta drabbade branscher.

Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

omfattas av arsredovisningslagens krav om
upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolagets
hallbarhetsredovisning aterfinns pa sidorna 5-28.

Foérvantad framtida utveckling

Uppsala kommun véxer. Enligt Uppsala kommuns
lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler
2022-2031 behover Uppsala pa tio ar behover bygga
over 9 000 nya platser i forskolan och skolan. Det

ar av storsta vikt att kommunkoncernen arbetar
strategiskt med den planerade expansionen. Uppsala
och Skolfastigheter maste viaxa ansvarsfullt med

en bibehallen ekonomi i balans. Under kommande
planperiod har Skolfastigheter sarskilt fokus pa
aktiviteter for minskad energiforbrukning, ckad
intern och extern effektivitet genom digitalisering och
styrning genom processer, forbattrad kundnojdhet
och samverkan med intressenter. Parallellt med
investeringsprojekten har vissa av vara fastigheter
ett fortsatt stort underhallsbehov. For att finansiera
dessa kravs att vi fortsatter effektivisera och utveckla
vara interna rutiner och processer i syfte att finna sa
kostnadseffektiva atgarder som mojligt i ratt tid till
basta mojliga kostnad.

Effekter av pagaende och kommande
klimatforandringar som vi redan kan se ar
extrem nederbord med samtidigt 6kad risk for
oversvimningar och varmeboljor. Det stdller hogre
krav pa vara fastigheter for barn och unga att motsta
och skyddas mot virme samt sdkras mot skyfall och
oversvimningar.

Pandemin har delvis paverkat Skolfastigheters
projekt negativt, exempelvis pa grund av fordrojda
leveranser av vissa bygg- och fastighetsrelaterade
varor. Parallellt med det ser vi en risk i okade material-
och produktionskostnader. En osdkerhetsfaktor i
nuldget ar framtida inhemsk produktion av cement,
vars tillgang har stor paverkan pa Skolfastigheters
pagaende och kommande projekt.
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Vasentliga risker och osakerheter

Under hosten 2021 har en riskanalys genomforts med
syfte att identifiera olika risker som ar relevanta for
verksamheten. Riskanalysen técker in risker inom
omradena strategiska, operativa, finansiella risker
samt efterlevnadsrisker. Riskerna har varderats utifran
sannolikheten att de ska intraffa, samt utifran dess
konsekvens utifall de intréaffar. Utifran varderingen
har en prioritering av vilka risker som ska atgirdas
genomforts.

For att nimna nagra ar risker for byggnadsrelaterad
ohdlsa, risk for skador pa vara fastigheter i och med
ett forandrat klimat och risk for inre ineffektivitet
prioriterade. Bolagets belaningsgrad ar hog och det

Flerarsoversikt (Tkr)

kommer aven fortsdattningsvis att vara beroende av
finansiering vilket gor att en 6kning av rantenivaer har
en visentlig paverkan pa befintliga rorliga rantor samt
ny- och refinansiering.

Beroende pa riskernas karaktar ser atgardsplanerna
olika ut. For vissa risker innebar atgardsplanen
nya eller forandrade aktiviteter kopplade till
inriktningsmal och uppdrag i Affarsplanen. Andra
risker atgidrdas genom att ta fram handlingsplaner for
att eliminera eller minimera riskerna. Riskerna ska
foljas upp for att avgéra om de planerade atgarderna
fungerat och gett nskat resultat. Risker som
prioriterats till internkontrollplanen f6ljs upp via
kontrollmomenten enligt framtagen plan.

2021 2020 2019 2018 2017
Antal anstallda 90 86 83 72 57
Nettoomséattning 703 147 679 343 630 284 562 134 518 773
Balansomslutning 7 440 062 6 652 225 6 549 134 6 033 997 5582 251
Resultat efter finansiella poster 81721 161 956 88 693 42 497 47 365
Justerat eget kapital 1132630 1054 947 899 743 784 277 759 982
Avkastning pa eget kap. (%) 7,2 15,4 9,9 5,4 6,2
Investeringar 933 166 546 246 570 692 807 442 783 823
Soliditet (%) 15,2 15,9 13,7 12,7 13,6
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandring av eget kapital (Tkr)
Aktie kapital Overkurs fond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 538 450 249 113 118 262 915 825
Arets resultat 44 507 44 507
Belopp vid arets utgang 10 000 538 450 367 375 44 507 960 332
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 367 374 617
6verkursfond 538 450 000
arets vinst 44 507 080
950 331 697
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 0
i ny rakning overféres 950 331 697
950 331 697

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Tkr Not
2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intakter
Hyresintakter 2 703 147 679 343
Ovriga rérelseintakter 24735 87 806
727 882 767 149
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 3 -226 139 -210 253
(")vriga externa kostnader 4,5 -55 081 -53 525
Personalkostnader 6 -65 143 -61 465
Av-/ nedskrivningar 7,8 -236 282 -208 599
-582 645 -533 842
Rorelsens resultat 9 145 237 233 307
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -63 516 -71 351
-63 516 -71 351
Resultat efter finansiella poster 81721 161 956
Bokslutsdispositioner 11 -40 000 -47 000
Resultat fore skatt 41721 114 956
Skatt pa arets resultat 12,13 2786 3306

Arets resultat 44 507 118 262
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Balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 7 5408 092 5 344 655
Inventarier, verktyg och installationer 8 392 434 359 343
Pagaende nyanlaggningar 14 1285035 705 296

7 085 561 6 409 294

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 15 55 791 55 791
Andra langfristiga fordringar 16 0 890
Summa anldggningstillgangar 7 141 352 6 465 975

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 950 61
Fordringar hos Uppsala kommun 40 261 0
Fordringar hos koncernféretag 1740 283
Aktuella skattefordringar 12 213 12 621
Fordran koncernkonto 17 0 24 552
Ovriga fordringar 18 232 238 138 156
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 11 308 10 577

298 710 186 250
Summa omsittningstillgangar 298 710 186 250

SUMMA TILLGANGAR 7 440 062 6 652 225
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Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20, 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 538 450 538 450
Balanserad vinst eller forlust 367 375 249 113
Arets resultat 44 507 118 262
950 332 905 825
Summa eget kapital 960 332 915 825
Obeskattade reserver 22 217 000 177 000
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 13, 23 73 464 76 250
Avsattningar for skatter 24 0 0
Summa avsattningar 73 464 76 250
Langfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 26 600 000 800 000
Skulder till Uppsala kommun 26 4 500 000 2 800 000
Summa langfristiga skulder 5100 000 3600 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - koncernkonto 17 192 187 0
Skulder till kreditinstitut 26 200 000 0
Forskott fran kunder 1953 1853
Leverantorsskulder 121 058 51952
Skulder till koncernféretag 1329 1857
Skulder till Uppsala kommun 26 517 021 1763 059
Ovriga skulder 35148 32 866
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 20 570 31563
Summa kortfristiga skulder 1 089 266 1883 150

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 440 062 6 652 225
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Ovriga ej kassapaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar och placeringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring lan

Forandring av langa fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

28

2021-01-01
2021-12-31

145 237

236 282
20617
0

-63 516
408

193 791

-112 868
69 106
56 619

351 885

-933 166
-933 166

580 391
890
581 281

2020-01-01
2020-12-31

233 307

208 600
55 761
0

-71 351
2623

428 940

69 061

8 997
28117
106 175

-546 246
-546 246

-98 962
110 093
11131
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Bolaget har for rakenskapsar 2020 valt att tillampa
BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfrdgor med anledning
av coronaviruset och da redovisat rabatter hanforliga
till hyra av lokaler i den period som rabatten avser.
Detta har inte tillaimpats under 2021.
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort
med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som

erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Hyresintdkter redovisas i den perioden hyran avses.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen nér det pa basis av
tillgdnglig information &dr sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar forknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvirdet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsviardet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Nar en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Lopande kostnader for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstillande av platsen. I sadana fall
gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart over
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Mark. . -
Markanlaggningar ... 20-27 ar
Byggnads- och markinventarier................................ 3-15 ar
Stomme. ... 30-100 ar
TaK. 15-50 ar
Fasad........................ 25-50 ar
Inre ytskikt ... 15-30 ar
Installationer........................... 20-50 ar
Hyresgastanpassningar..................... Hyreskontraktets |6ptid
Inventarier, verktyg och installationer .......................... .. 5ar

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Hirigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osékra fordringar. Fordringar som ar rintefria
eller 16per med réanta som avviker fran marknadsrantan
och har en 16ptid 6verstigande 12 manader, redovisas
till ett diskonterat nuvarde och tidvardesforandringen
redovisas som ranteintdkt i resultatrakningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av belopp kan goras. Foretaget nuvardesberaknar
forpliktelser som viantas regleras efter mer dn 12
manader. Den 6kning av avsattningen som beror pa att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras
inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors av 1on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
formaner och sjukvard. Samtliga anstadllda har ratt
till friskvardsbidrag. Rorliga ersattningar utgar till
anstallda for arbete under exempelvis obekviam
arbetstid. Bonusbaserad ersittning eller ersédttning i
form av finansiella instrument utgar inte. Kortfristiga
ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I foretaget forekommer avgiftsbestaimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utfors.

Erséattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsdgning utgar da foretaget
beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller da en
anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersdttning. Om erséattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal

eller informell forpliktelse att lamna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
riakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméssiga varden for tillgangar

och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag
eller underskott. Uppskjutna skattefordringar
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gillande skattesats pa
balansdagen. Effekter av fordndringar i gallande
skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB adgs till 100
procent av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642
med sate i Uppsala. Uppsala Stadshus AB ags i sin tur
av Uppsala Kommun AB, org.nr 212000-3005 med sate
i Uppsala. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ingar
i koncernredovisningen som Uppsala Stadshus AB
upprattar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdakter och kostnader, men
fore extraordindra intdkter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma
de redovisade viardena pa tillgangar och skulder, som

inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet.

Inga vdsentliga kallor till osdkerhet i
uppskattningar och antaganden pa balansdagen
bedoms kunna innebéra en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar
och skulder under nista rakenskapsar.

Skattesatsen i Sverige sidnks i tva steg fran 22
procent till 21,4 procent for rikenskapsar som inleds
efter 31 december 2018 och till 20,6 procent for
riakenskapsar som inleds efter 31 december 2020.

Som ett resultat av detta har berorda redovisade
varden for uppskjuten skatt raknats om. Uppskjuten
skatt som férvantats aterforas fram till 31 december
2020 har berdknats med anvdandning av den skattesats
som kommer att gélla i Sverige under den aktuella
perioden (21,4 procent) och resterande del av den
uppskjutna skatten har berdaknats med den lagre
skattesatsen (20,6 procent). Beroende pa nar i tiden
koncernen bedomer att atervinning respektive
reglering av det redovisade virdet kommer att ske,
kan de uppskjutna skatterna komma att justeras i
efterfoljande finansiella rapporter.

Not 2 Leasingavtal — leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflytt i nybyggnationer samt vid dvertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2021 2020
Leasingavtal — leasegivare

Inom ett ar 744 919 681 332
Senare an ett &r men inom fem ar 1670718 1392 293
Senare an fem ar 678 473 689 910
3094 109 2763535
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 703 147 679 343
703 147 679 343

Not 3 Fastighetskostnader
2021 2020
Drift inklusive fastighetsadministration 194 871 172 318
Reparation och underhall 31 268 37 935
226 139 210 253
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Not 4 Leasingavtal

Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 388 tkr (4 452 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2021 2020
Inom ett ar 3495 3715
Senare an ett &r men inom fem ar 2535 5160
6 029 8 875

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2021 2020
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 283 217
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 280 80
Skatteradgivning 72 100
Lekmannarevision 70 70
Ovriga tjanster 184 60
890 527
Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 643 0
643 0
Not 6 Anstallda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 34 35
Man 56 51
90 86
Léner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1345 1538
Avgangsvederlag tidigare verkstéllande direktor -428 1350
Ovriga anstéllda 42 508 38 648
43 424 41 536
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 370 196
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 4 574 3837
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 13 937 12 446
18 881 16 479

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 62 305 58 015
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 43% 43%
Andel man i styrelsen 57% 57%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 38% 42%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 62% 58%

Avtal om avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtal har vd en uppsagningstid fran sin sida om sex manader. Fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande tolv manader utbetalas manadsvis.

Not 7 Forvaltningsfastigheter

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 6 360 888 6 192 831
Inkdp 167 829 21120
Forsaljningar/utrangeringar -33 246 -65 843
Omklassificeringar 119 372 212780
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 614 843 6 360 888
Ingaende avskrivningar -989 100 -819 116
Forsaljningar/utrangeringar 12 933 10 507
Arets avskrivningar -187 951 -180 491
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1164 118 -989 100
Ingdende nedskrivningar -27 133 -27 133
Arets nedskrivningar -15 500 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -42 633 -27 133
Utgaende redovisat varde 5408 092 5 344 655
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 5408 092 5 344 655
Verkligt varde 8 163 158 7 696 995

Fastighetsvardering genomférd med hjélp av en diskonterad kassaflédesvardering. Varderingen ar genomférd internt
och sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade
driftnetton och med utgangspunkt fran 2022 ars prognostiserade kassafléden vilka utgar fran kontrakterade hyror 2022
och framat.

Bolaget maste ha godkdnnande av kommunfullmaktige vid kdp och férsaljning av férvaltningsfastigheter.
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 449 741 361218
Inkép 17 268 5264
Forsaljningar/utrangeringar -495 -645
Omklassificeringar 48 958 83 904
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 515 472 449 741
Ingaende avskrivningar -90 398 -62 509
Forsaljningar/utrangeringar 191 220
Arets avskrivningar -32 831 -28 109
Utgaende ackumulerade avskrivningar -123 038 -90 398
Utgaende redovisat varde 392434 359 343
Not 9 Ink6p och forséljning mellan koncernforetag

2021 2020
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen 5,00% 5,00%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 97,00% 97,00%
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Rantekostnader till Uppsala kommun 57 487 65 266
Rantekostnader till kreditinstitut 6 040 6 040
Ovriga rantekostnader och avgifter -1 45

63 516 71 351

Not 11 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Overavskrivningar inventarier -40 000 -47 000

-40 000 -47 000
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

2021 2020
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 2 507 13 565
Foérandring av uppskjuten skatt 279 -10 259
Totalt redovisad skatt 2786 3 306

Avstamning av effektiv skatt
2021 2020
Belopp Belopp
Redovisat resultat efter finansiella poster 81721 161 956
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -16 835 21,4 -34 659
Ej avdragsgilla kostnader 20,6 -12 21,4 -37
Ej skattepliktiga intakter 20,6 0 21,4 16 313
Bokféringsmassiga avskriv. pa byggnader 20,6 -39 026 21,4 -38 922
Skattemassiga avskriv. pa byggnader 20,6 33 888 21,4 34 149
Nedskrivning byggnader 20,6 -3193 21,4 0
Direktavdrag skattemassig reparation 20,6 26 987 21,4 32 644
Skattemassig vinst vid forsaljning 20,6 0 21,4 -16 308
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader 20,6 279 20,6 -10 259
Skatt hanforlig till tidigare ar 21,4 2507 21,4 13 565
Overavskrivningar inventarier 20,6 8 240 21,4 10 058
Effekt av underskottsavdrag 20,6 -5 869 21,4 733
Bokféringsmassig utrangering 20,6 -4 180 21,4 -3972

Redovisad effektiv skatt -3,41 2786 -2,04 3 306
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Not 13 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2021
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

2020
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
2786
2786

Uppskjuten skattefordran
0
0

Belopp vid arets ingang

Uppskjuten skatteskuld
0
0

Uppskjuten skatteskuld
-10 259
-10 259

Redovisas i resultatrak.

Netto
2 786
2786

Netto
-10 259
-10 259

Belopp vid arets utgang

Skattepliktiga temporara skillnader -76 250 2786 -73 464
-76 250 2786 -73 464
Not 14 Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anldggningar
2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 705 296 482 117
Upparbetat under aret 748 069 519 862
Omklassificeringar -168 330 -296 683
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1285 035 705 296
Utgaende redovisat varde 1285 035 705 296
Not 15 Fordringar hos koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 55 791 155 791
Avgaende fordringar 0 -100 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 55 791 55 791
Utgaende redovisat varde 55 791 55 791
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Investeringsmoms 890 10 983
Investeringsmoms, kortfristig del -890 -10 092
0 890
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Not 17 Checkrakningskredit - koncernkonto

2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 350 000 200 000
Utnyttjad kredit uppgar till 192 187 24 552
Not 18 Ovriga fordringar
2021-12-31 2020-12-31
Investeringsmoms 210789 113727
Saldo pa skattekonto 0 13 565
Moms 20 558 771
Investeringsmoms att jdmka, kortfristig del 890 10 092
232 238 138 156
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intakter 27 253
Forutbetalda kostnader 11 281 10 324
11 308 10 577
Not 20 Antal aktier och kvotvérde
Antal aktier Kvotvérde
Antal aktier 10 000 1000
10 000
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 367 375
Overkursfond 538 450
arets vinst 44 507
950 332
disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 950 332

950 332
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Not 22 Obeskattade reserver

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 217 000 177 000
217 000 177 000

Not 23 Uppskjuten skatteskuld
2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingang 76 250 65 991
Arets avsattningar 0 10 259
Under aret aterforda belopp -279 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 507 0
Belopp vid arets utgang 73 464 76 250

Not 24 Avsaittningar

Avsattning har gjorts for skatteeffekt pa avdrag for rantor pa koncerninterna lan avseende beskattningsar 2018.
Avdrag med 6ppet yrkande har gjorts for rantorna och negativt beslut fran Skatteverket kom 2020.

2021-12-31 2020-12-31
Avsattningar for skatter
Belopp vid arets ingang 0 10 582
Under aret ianspraktagna belopp 0 -10 582
0 0
Not 25 Langfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 600 000 800 000
Skulder till Uppsala kommun 2900 000 2400 000
3500 000 3200 000

Forfaller senare @n fem ar efter balansdagen
Skulder till Uppsala kommun 1600 000 400 000
1 600 000 400 000
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Not 26 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 5 800 mnkr (5 220 mnkr) redovisas under foljande poster i balansrékningen.

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 4 500 000 2 800 000
Skulder ill kreditinstitut 600 000 800 000
5100 000 3 600 000
Kortfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 500 000 1619609
Skulder till kreditinstitut 200 000 0
700 000 1619 609
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 3455 2712
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 1086 845
Upplupna rantekostnader 2 557 17 045
Upplupna kostnader avgangsvederlag 118 1564
Upplupna kostnader 13 354 9 397
20 570 31563
Not 28 Ovriga ej kassapaverkande poster
2021-12-31 2020-12-31
Utrangering 20617 55 761
20 617 55 761

Not 29 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala
kommun Skolfastigheter AB for ar 2021. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 29-48 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild
av Uppsala kommun Skolfastigheter ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar. Vi
tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatriakningen och balansrakningen for Uppsala
kommun Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Uppsala kommun Skolfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-28. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen
i visentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer dr nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala kommun
Skolfastigheter AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstédllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Uppsala kommun Skolfastigheter AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sédtt. Den verkstallande direktoren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstadllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
» fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

e panagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och

darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Uppsaladen __ februari 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna
5-28 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsaladen ___ februari 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor
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