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VD har ordet

Under 2023 har Skolfastigheter firat 10 ar som bolag. Fran att ha varit fyra medarbetare
fran start 2013 sa ar vi snart 100 medarbetare. Vi har gatt fran att vara ett litet bolag till
att bli ett medelstort bolag. Det stéller helt andra krav pa oss, pa manga olika nivaer.

Vi har |I6pande behdvt utveckla vara arbetssatt och rutiner for att méta férvantningarna

fran var agare och var bestallare.

Skolfastigheter har fortsatt
att utvecklas under aret.
Flera nyrekryteringar har
skett med starka kandidater
bland de som har sokt vara
utannonserade tjanster. Vi
har gjort en storre satsning
pa att utveckla och tydliggora
informationsflodet i bolaget
genom ett utvecklat ledarskap
hos alla chefer. Arbetet med
att sdkra all data om vara
fastigheter fortsatter, och vi
utvecklar sittet att arbeta
med vara projekt i bade
nyproduktion och underhall.
Vi fortsatter ocksa arbetet
med att utveckla vara interna
processer och rutiner.

Skolfastigheters
klimatarbete fortséatter
med of6rminskad styrka,
och vi har under aret
upptagits som medlemmar
i Uppsala klimatprotokoll.

Ett medlemskap i Uppsala klimatprotokoll innebar
mojligheter att ndtverka, dela kunskap, erfarenheter
och goda exempel med andra medlemmar. Man atar
sig ocksa ett antal utmaningar for att minska sina
klimatavtryck.

2023 har varit ytterligare ett oroligt ar sett ur ett
omvarldsperspektiv. I vart relativa naromréade har
Rysslands anfallskrig mot Ukraina fortsatt, och det
har utbrutit en konflikt mellan Israel och Palestina.
Det dr ocksa oroligt pa flera andra hall i varlden. Hur
detta kommer att paverka Skolfastigheter framat ar
svart att bedoma i dagsldaget. Den hoga inflationen
har borjat stanna av. Riksbanken har i november, efter
atta hojningar i rad av styrrintan, beslutat att pausa
hojningarna. Det bor leda till att prisokningar avtar
och laneréntor stabiliseras under kommande ar.

Jag blickar tillbaka pa 2023 och kan konstatera att
risken jag sag infor aret med mindre bostadsbyggande,

Foto: Géran Ekeberg/Add Light AB

pa grund av den hdga inflationen och medféljande
hogre réantor och byggkostnader, har realiserats.
Flera av vara sedan tidigare planerade bade
nyproduktioner och storre underhallsprojekt har
pausats fran bestédllaren. Det paverkar vart bolag
negativt med bland annat uteblivna intdkter. Vi
bevakar laget och gor noggranna avviaganden av
kommande rekryteringsbehov. Vi kommer dock inte
att behdva minska var redan befintliga personalstyrka.
Jag ser fram emot ett lugnare 2024. Ett ar med
mindre produktion dn planerat, da vi kan sakerstilla
att var organisation dr formerad pa basta satt med ratt
forutsattningar nar produktionen sa smaningom tar
fart igen.

Mikael Carstensen
Vd pa Skolfastigheter
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Sammanfattning i siffror 2023

Omséttning 895 mnkr
- Vinst 56 mnkr
Antal fastigheter:

Soliditet 16 %

146 aD Marknadsvarde pa
amm fastighetsbestand 11,9 mdkr

=

Antal byggnader*: Antal forvarv 2

Antal upphandlingar
(tecknade entreprenadkontrakt) 3

Antal genomférda
myndighetsbesiktningar 742

40 000 barn

och ungdomar

vistas dagligen i vara skollokaler

) Antal felanmalningar 17 800

Antal genomforda arbetsplatstraffar 10

Inrapporterad tranad tid:

908...

Antal anstallda (medeltal)

Antal
pagaende

Kunan] dhet projekt:

NKI: 67 (s8) 121

¥y g

energiforbrukning™

92

Antal nya medarbetare under 2023 15 1 5 6 , 5

kWh/m?

* Nytt satt att rékna fr o m 2023, dven komplementbyggnader ingar nu

(bland annat miljostationer och férrad).

** Normalarskorrigerat varde
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Om rapporten

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas av arsredovisningslagens krav pa
upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning, i enlighet
med arsredovisningslagen, aterfinns pa sidorna 5-32. Skolfastigheters styrelse ar
ansvarig for upprattande och innehallet av hallbarhetsrapporten.

Foto: Alex Giacomini /Lilla produktionsbolaget
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Skolfastigheters verksamhet

Affarsmodell och vardekedja

Skolfastigheter bygger och forvaltar funktionella

och ekonomiskt effektiva fastigheter for pedagogiska
miljoer. I bolagets 146 fastigheter med 533 byggnader
laggs grunden for barns och ungas framtid, dirigenom
skapas virde for Uppsala.

Skolfastigheters kdrnverksamhet &r att dga och
forvalta fastigheter. Cirka 6 000 anstéllda och 40 000
elever och forskolebarn vistas dagligen i bolagets
skolor och forskolor. Det stiller hoga krav pa att
lokaler och utemiljoer dr i gott skick och stodjer
verksamhetens syfte.

I ett vixande Uppsala okar behovet av platser i skola
och forskola, vilket gor nyproduktion till en betydande
del av Skolfastigheters verksamhet. Parallellt med

nyproduktion finns ett fortsatt stort underhallsbehov
av de dldre fastigheterna.

Fokus okar pa att hitta kostnadseffektiva 16sningar
for att halla nere investeringskostnader. Bestéllningar
av nya och utokade platser kommer fran Uppsala
kommun, dar kommunens lokalférsorjningsplan
utgor utgangspunkten for planeringen av
fastighetsbestandet. For att bygga en ny forskola eller
skola behover Skolfastigheter ofta forst forvarva en ny
tomt att uppfora fastigheten pa.

Skolfastigheters medarbetare och deras engagemang
ar en forutsattning for att bedriva verksamheten
pa ett framgangsrikt sitt. Medarbetarna har under
aret involverats i verksamhetsutveckling genom
processkartliggning. Den bidrar till 6kad digitalisering,
mer enhetlighet, tydlighet kring ansvar och roller samt

Affarsmodell
Aga och forvalta Bygga Hyra ut
| egenskap av fastighetsagare ansvarar Som byggherre ansvarar Det ar Skolfastigheters ansvar att
Skolfastigheter for att forvalta och Skolfastigheter for att barn och vuxna som vistas i lokalerna
utveckla fastigheter pa ett langsiktigt byggarbetsplatserna ar sakra har en halsosam, trygg och tillgéanglig
hallbart satt. Det skapar mervarde for och att entreprenérerna har goda miljo.
elever, hyresgaster, kommunen och arbetsuvillkor. Bolaget tar ocksa ansvar
miljén. Genom innovation och standig for att bygga hallbara lokaler, som &r
férbattring &r ambitionen att ligga i resurseffektiva bade vid byggnation
framkant nér det galler en ansvarsfull och under sin livstid.
resursanvandning, ett minskat
klimatavtryck, energieffektivisering och
ndjda kunder.
e .,J\/\/\/\}§/\/\/\/\/\/\/\l\
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okad kvalitet. Det ska vara latt for medarbetare att agera
ratt och bidra till att ytterligare 6ka kundnojdheten.

Skolfastigheter dr en stor upphandlande aktor
dar bolagets medarbetare utgor kravstéllare pa
entreprendrer, leverantorer och konsulter. Att stdlla ratt
hallbarhetskrav i byggproduktion, drift och forvaltning
kraver kompetens. For att sdkerstalla kloka material-
och produktval tillampar Skolfastigheter miljoprovning
av byggvaror och produkter och certifierar sin
nyproduktion enligt Miljobyggnad silver.

I Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram ar det
stort fokus pa att minska utsldppen av viaxthusgaser.
For att arbeta mot det malet bygger Skolfastigheter
en del av sina forskolor och skolor i tra, vilket ger ett
mindre klimatavtryck dn att bygga med manga andra
material. Skolfastigheters paverkan pa hallbarhetskrav
i upphandlingar ar stor. Arbetet framat kommer att
fokusera pa att samordna hallbarhetsfragan for att
uppfylla 6kade hallbarhetskrav fran kommunen.

Det ramavtal som tydliggor gransdragningen
for nyproduktion av pedagogiska lokaler samt
hyresforhallandet mellan Skolfastigheter och kommunen
har vidareutvecklats. Andringarna trider i kraft 2024.
Fastigheterna hyrs ut till Uppsala kommun, som
genom ett internt hyresforhallande hyr ut lokalerna
till utbildningsforvaltningen, vilka bedriver
verksamhet i Skolfastigheters skolor och forskolor.

Okat behov av
fler skol- och
forskoleplatser

| —

Skolfastigheters medarbetare

Vardekedja

I enstaka fall hyrs dven fastigheter ut till externa
aktorer. Hyresforhallandet genererar flera intressenter
for Skolfastigheter; sjdlva hyresgéasten, samt de
verksamheter som vistas i lokalerna. Om en fastighet
inte anvands i pedagogiskt syfte, av Uppsala kommun
eller extern aktor, avyttras fastigheten.

De hyresintdkter Skolfastigheter far, aterinvesteras
genom drift- och underhallsatgarder i bolagets
fastigheter.

Skolfastigheter har for avsikt att utveckla arbetet
om visentlig paverkan, risker och moéjligheter kopplade
till bolagets vardekedja. Malet dr att strukturera
virdekedjan pa aktorsniva for att tydliggora Skol-
fastigheters beroenden och samverkan med aktorer.

Identifierade delar av Skolfastigheters virdekedja
utifran affirsmodellen dr exempelvis:

» byggnation; utvinning av virke for byggnation samt
rivning och avfall.

 forvaltning; utvinning av material till produkter
som anvidnds i drift och underhall, hur barn och
pedagoger anvander lokalerna, samt hur avfall
hanteras inom fastigheten.

Foljande intressenter har identifierats i virdekedjan
som relevanta for foretaget att involvera i sitt fortsatta
hallbarhetsarbete; kunder och slutkunder, dgare,
medarbetare och leverantorer.

Trygga och hallbara larmiljcer
for barn, unga och personal i
Uppsala kommun

Uppsala vaxer
genom ett hallbart
samhillsbyggande

Hallbara val i byggproduktion,

drift och férvaltning




SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Affarsplan

Uppsala kommun har fyra gemensamma

fokusmal som anges i kommunens 6vergripande
styrdokument Mal och budget. Dessa ska bidra till

en gemensam kraftsamling och forflyttning av

hela kommunkoncernen. Malen i Agenda 2030 ar
integrerade i kommunfullméktiges fyra fokusmal. De
sétter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhille och
en modern kommun.

Skolfastigheter ar med och forverkligar Uppsala
kommuns fokusmal i styrdokumentet Mal och
budget genom bolagets affarsplan. Affarsplanen
innehaller kommunens fokusmal och uppdrag
samt Skolfastigheters fyra malomraden; hallbart
fastighetsdgande, ansvarsfull samhallsaktor, attraktiv
arbetsplats och affarsetiskt foretagande.

Skolfastigheters affarsplan tas fram arligen och har
en tidshorisont om tre ar. Alla medarbetare &r delaktiga
i att ta fram aktiviteter for kommande ars affarsplan.

Uppfoljning av affarsplanen gors tva ganger per ar
till bolagets styrelse och tre ganger per ar till 4garen
Uppsala Stadshus AB.

Afféarsplanen faststiller ocksa bolagets ekonomiska
ram genom budget och innehaller en plan for
internkontroll for att hantera och forebygga bolagets
storsta risker. Den foljs upp arligen av styrelse och dgare.

Under slutet av 2022 reviderades Skolfastigheters
langsiktiga bolagsmal. Alla chefer deltog i workshoppar
dar sa kallade Smarta mal (specifika, métbara,
accepterade, realistiska, tidsatta) arbetades fram for
att bittre kunna f6lja upp bolagets maluppfyllnad.
Resultatet blev att vissa mal stroks medan andra
formulerades om. Malaret &r fortsatt 2030.

Under 2023 har bolagsledningen aterigen arbetat
om de langsiktiga malen. De géller som tidigare till
2030 och ingar i 2024-2026 ars affdarsplan.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar tre
dimensioner: den ekonomiska, den sociala och den
ekologiska. Forutom malen i Agenda 2030, som ar
integrerade i affarsplanen genom Mal och budget,
styrs en stor del av miljoarbetet pa Skolfastigheter
utifran Uppsala kommuns miljé- och klimatprogram.
Langsiktiga mal som anges i kommunens miljé- och
klimatprogram ar giftfri miljé 2050 och hallbara
resursfloden, klimatneutralt Uppsala 2030 for
ett klimatpositivt Uppsala senast 2050, samt ett
klimatanpassat Uppsala.

Vision Mission
Vi dr bast i klassen pa trygga
och hallbara larmiljcer

Vi lagger grunden for
barn och ungas framtid

Agardirektiv

Skolfastigheter ingar, tillsammans med 6vriga
kommunala bolag, i koncernen Uppsala Stadshus
AB. Stadshuskoncernen utfardar bade generella,
specifika och finansiella dgardirektiv anpassade for
respektive bolag. Agardirektiven styr Skolfastigheters
verksamhet, tillsammans med styrdokumentet
Mal och budget, 6vriga krav och bolagsordning.
Agardirektiven foljs upp arligen.

Skolfastigheter har enligt direktiven en ledande
roll nar kommunen planerar, bygger och utvecklar
pedagogiska lokaler for ett vixande Uppsala.

Specifika agardirektiv:

» Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen
och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och
energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar.

« Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och
genomforandet av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt
ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror.

» Bolaget ska utga fran lokalforsoérjningsplan samt
funktionsprogram foér pedagogiska lokaler.

» Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
utbildningslokaler.

Agardirektiv som r sirskilt relevanta utifran ett
hallbarhetsperspektiv:

» Arbeta med klimatdriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

« Stddja systematisk tillampning av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningslosningar, klimatneutrala
transporter samt materialval med hog
miljéprestanda.

« Strava mot att ha godkand miljocertifiering.

» Sakerstalla att forekomsten av miljé- och halsofarliga
amnen i upphandlade och inkdpta varor, tjanster och
entreprenader minskar, samt att fossil plast succesivt
byts ut mot atervunnen eller férnybar plast.

Vardegrund

Vi dr engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar
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Organisation och styrning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter.

De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges
styrdokument, och regleras via beslutad dgarpolicy,
bolagsordning och dgardirektiv. Uppsala Stadshus AB
ar moderbolaget i Stadshuskoncernen.

Skolfastigheters organisation bestar av vd,
Stab, Hallbarhet och innovation, Finans- och
affarsutveckling samt tva affarsomraden;
Projekt och Fastighet.

Finans- och affarsutveckling
Bestar av funktioner for IT,
registratur, kontor, ekonomi,
upphandling, juridik, strategisk
fastighetsutveckling, controlling
och verksamhetsutveckling.

!
LD

Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten
i bolagskoncernen.

Mal och budget d4r kommunens Gvergripande
styrdokument. Bolagsstyrelsen ansvarar for att
bidra till att uppna kommunfullméktiges fokusmal i
styrdokumentet. Lds mer i kapitlet Skolfastigheters
verksamhet.

~

Stab

Bestar av funktioner
for HR, kommunika-
tion och vd-stdd.

~

Hallbarhet och
innovation

Bestar av funktioner
for miljo, teknik, energi
och sakerhet.

_J
Affarsomrade Fastighet Affairsomrade Projekt
Bestar av funktioner for fastig- Bestar av funktioner for
hetsférvaltning, fastighetsdrift och nybyggnation, tillbyggnation
fastighetsservice. och ombyggnation.
Statistik over Skolfastigheters medarbetare
20-29 30-39 40-49 50-59 60—69 Totalt Medelalder
[ I I | I | |
. 8 11 7 3 29
SIS 0 276%  379%  241%  103%  315% 46
Man 2 13 11 28 9 63 49
3.2% 20,6 % 17,5 % 44,4 % 14,3 % 68,5 %
2 21 22 35 12
Totalt | 550 228%  239% 38 % 3% 92 48

» Totalt 92 medarbetare (medeltal)

* Bolagsledning: fyra kvinnor och tva man (per 31 december)

* Chefer: tre kvinnor och tolv man (per 31 december)
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Bolagsledning

Bolagsledningen bestar utéver vd av affairsomradeschef
fastighet, affarsomradeschef projekt och tillférordnad
hallbarhets- och innovationschef, tillférordnad
ekonomichef, vd-assistent, och fran och med hosten
2023 ocksa HR-generalist.

Bolagsledningen har tre méten varje manad, tva
operativa moten och ett strategiskt. En gang per
manad genomfors mote med den operativa/taktiska
ledningsgruppen som utgors av bolagets samtliga
chefer, HR-generalist samt vd-assistent.

Skolfastigheters bolagsledning hade per 2022-12-31 féljande sammansattning:

W

Mikael Carstensen, Ann-Sofie Haag,

vd, vd-assistent,
anstalld 2021 anstalld 2013

Simon Mughrabi,

Therese Lundborg,
affarsomradeschef projekt,
tillférordnad hallbarhets- och
innovationschef, anstalld 2023

) : ] Marie Johansson, Lisa Shine,
affar?omradeschef fastighet, tillférordnad ekonomichef, HR-generalist,
anstalld 2023 anstalld 2018 anstalld 2018

Styrelse

Skolfastigheters styrelse har som overgripande
uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt
kommunens inriktningsmal och uppdrag, samt
ansvarar dven for organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska forsdkra
sig om att vd har en tillfredsstdllande kontroll 6ver
bokforing, medelsforvaltning och 6vriga ekonomiska
forhallanden. Hur vil Skolfastigheter uppfyller 4garens
direktiv foljs upp av moderbolaget Uppsala Stadshus AB
i samband med tertialbokslut och arsbokslut.
Styrelsemedlemmarna &r politiskt tillsatta och speglar
Uppsalas kommunfullmaktiges sammansattning.
Styrelsen bestar av nio ledamoter och fem
suppleanter. Under 2023 har styrelsen haft elva
sammantridden (ett konstituerande, atta ordinarie
och tva extra sammantrédden). Styrelsen har ocksa
haft ett tvadagars internat pa varen, samt en heldag
under hosten. Syftet var att arbeta med strategiska
fragor, internkontroll och risker, samt att fa fordjupad
kunskap om bolagets verksamhet.

Skolfastigheters styrelse hade per 2023-12-31
foljande sammansattning:

Ledamoter

Hanna Victoria Morck (V), ordférande, Jonas Petersson,
vice ordférande (C), Andreas Larsson (S),

Goran Hedefalk (S), Babiker EI-Obeid (S),

Kristina Paldanius Engstréom (S), Mats B Andersson (M),
Maris Rasul (M), Maria Nilsson (KD).

Suppleanter
Sandra Sangwan (S), Oskar Reimer (MP), UIf Tillman
(UP), Sara Vamne (C), Camilla Westerborn (L).

Forandringar i Skolfastigheters styrelse under 2023:
Lena Stray Schlager (KD) lamnade uppdraget som
ledamot i styrelsen och ersattes av Maria Nilsson (KD)
fran och med 2023-04-24.

Fredrik Hultman (M) lamnade uppdraget som ledamot i
styrelsen och eftertrdddes av Mats B Andersson (M) fran
och med 2023-11-06.
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Styrning
Bolagsledningen har det yttersta ansvaret for Skolfastigheter ska dven folja kommunens
Skolfastigheters hallbarhetsarbete och for att na styrdokument sa som policyer, riktlinjer, program
uppsatta hallbarhetsmal. Inom enheten Hallbarhet och och planer som éar riktade till bolagsstyrelsen.
innovation arbetar tekniskt sakkunniga inom olika Bolaget tillampar dem i verksamheten i form av egna
discipliner tillsammans med en miljostrateg. Ett av riktlinjer, rutiner och processer. Uppsala kommuns
enhetens uppdrag ar att arbeta strategiskt och végleda, policy for hallbar utveckling vagleder merparten av
stodja och samordna bolagets hallbarhetsarbete. Skolfastigheters hallbarhetsarbete. Tabellen visar
Som ett heldgt kommunalt bolag ansvarar exempel pa andra viktiga styrdokument som beror

Skolfastigheter for att verksamheten bedrivs i enlighet bolagets arbete inom samtliga hallbarhetsomraden.
med Uppsala kommuns styrdokument samt beslutad
bolagsordning och agardirektiv.

Hallbarhetsomrade: Styrdokument, Uppsala kommun:

Miljo + Riktlinje fér hantering av férorenade omraden i Uppsala kommun
» Riktlinje for hallbar anvandning av lokaler och anlaggningar
» Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid foérskola och grundskola
» Program fér mobilitet och trafik
» Energiprogram 2050
» Miljé- och klimatprogram och handlingsplan 2022—2025

» Avfallsplan — program och handlingsplan for ett cirkulart Uppsala utan avfall

Sociala férhallanden * Program for krisberedskap 2020-2023
» Program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete
» Policy for digital transformation
» Policy for kommunikation
+ Policy for hallbar utveckling
» Policy och riktlinjer for upphandling och inkop

Manskliga rattigheter » Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

» Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism i
Uppsala kommun

» Riktlinje for medborgardialoger
» Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och serviceméatning

+ Riktlinje for samhallskommunikation

Personal » Riktlinje fér halsoframjande arbetsmiljo
+ Riktlinje féor kompetensférsorjning

» Rutin for att forebygga och hantera krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier

» Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan
» Policy for trygghet och sakerhet
+ Riktlinje for informationssékerhet

Motverkande av » Policy och riktlinje mot mutor
korruption + Policy och riktlinje for representation och gavor
* Policy och riktlinje for upphandling och inkop

» Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun
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Vasentlighetsanalys och

vasentliga omraden

Sedan 2018 har Skolfastigheter integrerat ett
hallbarhetsperspektiv i affarsplanen. Alla bolagsmal
har koppling till savil Agenda 2030, som till koncernens
och bolagets egna vdsentliga hallbarhetsfragor.

Skolfastigheter genomftrde sin forsta
viasentlighetsanalys 2018, som sedan vidareutvecklades
2021. For att halla vasentlighetsanalysen relevant har
en ny analys utforts under 2023. I och med inforandet
av det nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
sa har den nya dubbla visentlighetsanalysen utforts
i enlighet med detta. Skolfastigheter kommer att
omfattas av EU-direktivet for rikenskapsaret 2025.

Den dubbla visentlighetsanalysen har identifierat
bolagets visentliga omraden, det vill sdga de
hallbarhetsomraden som bolaget ska arbeta med.
Analysen dr baserad pa utkast av EU-direktivets
standarder, European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), som &r daterat november 2022.
Arbetet med de visentliga omradena och ett
integrerat hallbarhetsperspektiv i affarsplanen
ar pagaende. Det kommer att ligga som grund for
Skolfastigheters fortsatta arbete och prioriteringar
inom héllbarhetsomradet.

Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
har genomforts i en tvarfunktionell konstellation.
Relevanta medarbetare fran respektive
verksamhetsgren har tillsammans med bolagsledning
och styrelse varit involverade i arbetet. Det har

Foto: Goran Ekeberg /Add Light AB

dven kompletterats med synpunkter fran bolagets
intressenter. Analysen har fokuserat pa bade
konsekventiell paverkan och finansiell paverkan utifran
hallbarhetsparametrarna miljo, sociala férhallanden
och styrning. Detta for att identifiera var bolaget har
storst paverkan pa méanniska och miljo, samt inom vilka
hallbarhetsomraden som bolaget paverkas finansiellt.
Anvind metod och genomford analys har foljt
rekommendationer fran European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) samt EU-direktivets standard
ESRS 1 Allménna krav, daterat november 2022, for hur
en dubbel vasentlighetsanalys bor genomforas.

Intressentdialog dr en central del av ett foretags
arbete med att identifiera, férebygga, atgidrda och
ta ansvar for negativ paverkan pa ménniskor och
samhadlle som &dr orsakad av foretagets verksamhet.
For Skolfastigheter innebér det att ta tillvara pa
intressenternas perspektiv och vidga in dem i sin
bedomning om vad som &r verksamhetens visentliga
paverkan. De intressentdialoger som har genomforts
innefattar Skolfastigheters kunder och slutkunder,
agare, medarbetare och leverantorer. Intressenternas
bedomning och perspektiv gidllande Skolfastigheters
paverkan har végts in i det slutgiltiga resultatet.
Dialogen har forts i form av intervijuer.

Till f6ljd av Skolfastigheters pagaende arbete med
visentliga omraden behalls malomraden i nuvarande
affarsplan for vidare utveckling, fram tills bolaget
omfattas av direktivet under rakenskapsaret 2025.
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Malomraden i Skolfastigheters hallbarhetsarbete

Hallbart fastighetsagande Attraktiv arbetsplats

* Néojda kunder
¢ Ansvarsfull resursanvandning
¢ Energianvandning- och effektivisering

¢ Anpassning till ett forandrat klimat

Resursanvandning, i synnerhet energiférbrukning,
materialval och utslapp av vaxthusgaser, ar
omraden som Skolfastigheter som fastighetsagare
har stor méjlighet att paverka. Férandringar i
klimatet med konsekvenser som uttorkning av
mark och sprickbildning i vaggar, skyfall med
Oversvamning samt héga inomhustemperaturer,
paverkar saval byggnader som kunder.

Bidrar till Agenda 2030:

1 BEKAMPAKLIMAT:
FORANDRINGARNA

O | &

Ansvarsfull samhallsaktor

e Barns rattigheter
e Sdkra, trygga och tillgdngliga miljoer
* Integration

Barn utgdr majoriteten av de som vistas

i Skolfastigheters byggnader, vilket gor
barnperspektivet viktigt for bolaget som
fastighetsagare. Lokalerna som barnen vistas i
ska vara sakra och trygga. Som kommunalt bolag
ser Skolfastigheter det som sitt ansvar att bidra
till att studenter eller personer som star langt ifran
arbetsmarknaden far méjlighet att gora praktik.

Bidrar till Agenda 2030:

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

¢ Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
* Gott ledarskap och medarbetarskap

¢ Jamstalldhet och likabehandling

Skolfastigheters medarbetare ar bolagets
viktigaste resurs. For att medarbetarna ska trivas
blir det viktigt med god arbetsmiljé, involvering i
utveckling och beslut samt lika férutsattningar.

Bidrar till Agenda 2030:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

| g | G

Affarsetiskt foretagande

¢ Hallbara inkép och upphandling
¢ Ansvarsfull foretagskultur
* Motverkande av korruption

Skolfastigheter ar en stor upphandlande aktor

som verkar i bygg- och fastighetsbranschen, en
bransch dar korruption ar vanligt férekommande.
Det gor fragor som upphandling, féretagskultur
och motverkande av korruption till viktiga omraden
for bolaget att kontinuerligt arbeta med. Detsamma
géller leverantérshantering och kravstallan i
leverantdrsledet.

Bidrar till Agenda 2030:

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Wwe

Y,

I%
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Hallbart fastighetsagande

Genom ansvarsfull resursanvindning och langsiktig
fastighetsforvaltning moter Skolfastigheter
hyresgédsternas behov och bidrar till att Uppsala vaxer
smart och hallbart. Med resurser menas hir energi
och material som framstalls ur dndliga ravaror. Hir
kan besparingar genom atervinning, ateranvandning
och energieffektivisering minska uttag av jordens
begriansade resurser. Samtidigt kan bolagets utslapp
av vaxthusgaser minska. I affarsmodellen stravar
bolaget mot en cirkuldr ekonomi dar resurser anvands
mer ansvarsfullt. Skolfastigheter bygger for framtiden
och nyproduktion certifieras enligt Miljobyggnad,
niva Silver. Detta sdkerstéller en kvalitetssdkrad
produktion, energisnal fastighetsdrift, giftfria
material och en god inomhusmiljo.

Mal 2030

» Kundndjdhet, N6jd kundindex (NKI) 80

« Bolaget ska arligen minska sina utslapp av
vaxthusgaser (Basar 2021)

« Inkopt energi ska minska med 30 procent, basar
2019 (15 procent minskning till 2023)

 Installerad effekt solel 4 MW (megawatt)

Kundnojdhet, (NKI): 67 (68)

Stabil riktning mot malet 75 procent 2025
och 80 procent 2030.

Miljoprogrammet
For att sdkra ett fortsatt arbete mot hallbart

fastighetsdgande har Skolfastigheter ett miljoprogram.

Det bestar av fyra huvudomraden; cirkuldr ekonomi,
hilsosamma utbildningsmiljoer, egenkontroll enligt
miljobalken och miljostyrning. Miljoprogrammet ska
sdkerstdlla att gallande miljolagar f6ljs och att Uppsala
kommuns miljo- och klimatprogram implementeras i
bolaget.

Cirkuldr ekonomi: Skolfastigheter ska arbeta for

ett klimatneutralt byggande och forvaltande, samt
hushalla med resurser. Det ska uppnas genom
klimatsmarta och giftfria materialval, samt minskad
och fossilfri energianvindning. Samtidigt ska andelen
bygg- och rivningsavfall som gar till forbranning och
deponi minska. Bolaget ska ocksa bygga och férvalta
med hinsyn till ett fordndrat klimat.

Avtal for klimatallokerad fjarrvarme har tecknats
med Vattenfall. Allokerad fjarrvarme innebar

att fjarrvarmen produceras med biobrinsle eller
spillvarme. Bolaget koper ocksa fossilfri el som
produceras med vatten- och vindkraft.

Endast en fossileldad oljepanna och tva
reservoljepannor finns kvar i fastighetsbestandet.
Overgangen till fossilfria alternativ for samtliga
oljepannor har paborjats under aret, men kommer inte
hinna slutforas innan arsskiftet.

Skolfastigheters samtliga egna fordon dr anpassade
for fossilfria drivmedel som till exempel biogas,
biodiesel och el.

Skolfastigheter miljoprovar byggvaror och
produkter genom Byggvarubedomningen. I alla
storre ny- och ombyggnadsprojekt dokumenteras
byggmaterialen i loggbocker. Kravet ar att 80
procent av produkterna ska uppfylla kriterierna
“rekommenderat” eller "accepterat”.

Rekommenderade produkter ska viljas framfor
accepterade, sa langt det dr mojligt.

Vid mindre underhallsprojekt stills krav pa
entreprenoren att miljoprova produkter. Dessa behover
da inte dokumenteras i loggbdcker.

Hiilsosamma utbildningsmiljoer: Skolfastigheter

ska genom framtagna rutiner sdkerstalla att signaler
om byggnadsrelaterad ohélsa i lokalerna utreds
snabbt, atgdrdas och upphor. Att ha kunskap om
fastigheternas skick och kunna arbeta forebyggande ar
ocksa en viktig del i arbetet.

Egenkontroll enligt miljobalken: Skolfastigheter ska
gora regelbundna riskbedémningar, ha rutiner fér
forebyggande arbete och sdkerstilla att bolaget foljer
gdllande lagstiftning.

Skolfastigheter ska sakerstilla en hdlsosam
inomhusmiljo. Vid utredning av misstankt
byggnadsrelaterad ohilsa tillampas Arbetsmiljoverkets
och Swesiags utredningsmetodik.

Bolaget har beslutat att undersoka sina fastigheter
for att forebygga halsoproblem. Detta har inte hunnit
genomforas under aret.

Skolfastigheter har under aret paborjat arbetet
med att se over egenkontrollen for att forebygga och
kontrollera tillvixt av legionellabakterier i varm- och
kallvattenkretsar.

Miljostyrning: Skolfastigheter arbetar med extern och
intern miljostyrning. Tydliga mal och ett utvecklat
arbetssatt hjalper till att sdkerstélla riktningen i
miljoarbetet.

Under aret har langsiktiga mal och delmal fortsatt
att utvecklas. Resultatet kommer att synas i ndsta ars




Skolfastigheters miljoprogram

Cirkuldr ekonomi

Hélsosamma
utbildningsmiljoer

Egenkontroll enligt
miljobalken

Miljostyrning

hallbarhetsredovisning. Bolaget har ocksa genomfort
en visentlighetsanalys for utsldpp av vaxthusgaser

Klimatneutralt
byggande och
forvaltande

 Klimatsmarta
materialval

 Transportarbete
(egna, upphandlade)
» Energianvandning

« Klimatdeklaration

Ingen hélsorisk att
vistas i vara lokaler

» Hantering av
byggnadsrelaterad
ohélsa

Forebyggande
arbete, kontroll och
rutiner

* Rutiner,
férebyggande arbete
och kontroll

Miljostyrning i
projekt (extern)

* Anvisningar for
miljékrav
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Giftfri miljo

» Minimering av farliga
amnen

+ Kontroll och sanering
fororenad mark och
byggnader

Kontroll och rutiner
» Férebyggande
kontroll av

fastighetsskador och
utrustning

Lagefterlevnad

» Sakerstalla att
Miljébalken foljs

Intern miljostyrning

+ Styrning enligt
ledningssystem

Minimerad och
ansvarsfull
resursanvindning

+ Oka andelen material
till ateranvandning
och atervinning

* Minska andelen
avfall som gar till
férbranning och
deponi

Klimatanpassning

» Bygga och forvalta

mot ett férandrat
klimat

D

Riskbedomning

* |dentifiera de
storsta miljé och
halsoriskerna i
verksamhet

Tydliga mal och
utvecklat arbetssatt

» Smarta mal pa lang
och kort sikt och
tydlig uppfdljning

ooo
oo

Q)

Representation utanfor bolaget

fran den egna verksamheten. Detta for att se vilka
aktiviteter som bidrar till de storsta utslappen. Arbetet
innefattade dven att kartlagga utsldapp inom scope

3 (bolagets indirekta utslapp i virdekedjan) enligt
GHG-protokollets foretagsstandard, se faktaruta.
Baserat pa resultatet fran visentlighetsanalysen ska
tre av de 15 kategorierna inom scope 3 prioriteras i
Skolfastigheters kommande arbete.

Certifiering enligt Miljobyggnad silver
Skolfastigheter certifierar all nyproduktion

enligt Miljobyggnad, niva Silver. Under aret har

ett byggprojekt klarat kraven for en slutgodkand
certifiering. Sex byggnader har klarat en preliminar
certifiering.

Sedan 1 juni 2023 dr Skolfastigheter medlem i Uppsala
klimatprotokoll: ett lokalt ndtverk av foretag, offentlig
verksamhet, universitet och féoreningar som arbetar
tillsammans for att ka takten i klimatomstéllningen.
Syftet dr att lanka samman bolagets klimatarbete
med andra aktorer i Uppsala kommun. Det finns sju
kriterier for medlemskapet (https://klimatprotokollet.
uppsala.se/). Ett av dessa ar att ta klimatledarskap for
att minska de egna utsldppen av viaxthusgaser, i linje
med Parisavtalet, vilket innebér 14 procent per ar fram
till 2030.

Skolfastigheter deltar dven i Uppsala kommuns
klimat- och energinatverk.

15
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Resultat vasentlighetsanalys for utslapp av vaxthusgaser

Analysen ar baserad pa verksamhet under 2021. som ar relevanta for Skolfastigheter. Berakningar
Skolfastigheter har storst klimatpaverkan inom scope i kategori 3.1 och 3.2 dr mer osdkra, eftersom

3 (bolagets indirekta utslapp i virdekedjan): fraimst de baseras pa verksamhetsdata i form av

genom inkopta varor och tjanster, kapitalvaror samt investeringskostnader och fardigstdllda BTA-ytor
bréansle och energirelaterade tjanster. (bruttoarea), kopplade till renovering, ombyggnad,

Tabellen nedan visar en sammanstillning Gver tillbyggnad och nyproduktion.
utsldpp inom scope 3 och de utslappskategorier

Utslappskategori 3
1. Inkdpta varor och
tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och
energirelaterade
aktiviteter

4. Uppstroms transport
och distribution

5. Avfallshantering i egna
verksamheten

6. Tjansteresor

7. Pendlingsresor

8. Uppstroms hyrda
tillgangar

9. Nedstroms transport
och distribution av
salda produkter

10. Bearbetning av salda
produkter

11. Anvandning av salda
produkter

12. Avfallshantering av
salda produkter

13. Nedstréms hyrda
tillgangar

14. Franchise

15. Investeringar

Beddémning

Inkluderas

Inkluderas

Inkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Exkluderas

Motivering
Berakning baserad pa investeringskostnader. Resultatet indikerar att kategori 1
ger upphov till stérst klimatpaverkan av samtliga kategorier i scope 3.

Berakning baserad pa ytor fér nyproduktion (bruttoarea). Resultatet visar att
kategori 2 ger upphov till nast storst klimatpaverkan av samtliga kategorier i
scope 3.

Berakning baserad pa data fran scope 1 och 2 (bransle i bilar och pannor, el
och varme). Resultatet visar att kategori 3 ger upphov till den tredje storsta
klimatpaverkan av samtliga kategorier i scope 3.

Ej relevant for Skolfastigheter.

Ingen data for genererat avfall finns tillgénglig. Baserat pa information om
avfall forvantas avfallshanteringen ge upphov till en liten andel av den totala
klimatpaverkan.

Fa tjansteresor genomférdes under 2021, varav majoriteten med tag och buss
som genererar en lag klimatpaverkan i jamforelse med kategori 1-3.

Korta pendlingsresor med kollektivtrafik och bil. Klimatpaverkan férvantas vara
liten i jamforelse med kategori 1-3.

Ett litet antal hyrda tillgangar med en totalt liten yta i jamforelse med &gda
fastigheter. Klimatpaverkan i kategorien férvantas vara liten jamfoért med
kategori 1-3.

Ej relevant for Skolfastigheter.

Ej relevant for Skolfastigheter.

Ej relevant for Skolfastigheter.

Ej relevant for Skolfastigheter.

Berakning baserad pa data for privata hyresgasters verksamhetsel. Privata
hyresgaster star for en liten andel av den totala uthyrningsbara ytan och
berakningen indikerar att klimatpaverkan ar lag i jamférelse med kategori 1-3.
Da elforbrukning ingar i hyran for de kommunala hyresgasterna redovisas
dessa utslapp under scope 2.

Ej relevant for Skolfastigheter.

Ej relevant for Skolfastigheter.
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Uppskattad procentuell férdelning av Skolfastigheters totala klimatpaverkan i scope 1, scope 2 och kategorierna inom scope 3, baserat pa
resultatet fran vasentlighetsanalysen for 2021. Skolfastigheter har stérst klimatpaverkan inom scope 3. 39 procent av bolagets klimatpaverkan
finns i kategorin Inkdpta varor och tjénster, 33 procent i kategorin Kapitalvaror samt 18 procent i kategorin Bransle och energirelaterade tjanster.

Kallor: https://www.epa.gov/climateleadership/scope-1-and-scope-2-inventory-guidance

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf

Resultatet av visentlighetsanalysen for 2021 presenteras i
form av uppskattad procentuell fordelning mellan scope 1,
2 och 3 (utslappskategori 1-3). Se bild ovan. Fordelningen
baseras pa resultatet for scope 2 med market-based
method, enligt GHG-protokollets foretagsstandard.
Resultatet indikerar att den storsta klimatpaverkan inom
scope 1-3 uppstar i scope 3.

Eftersom processen for datainsamling utvecklas
under kommande ar, kan basaret (i nuldget 2021) behéva
korrigeras for att sdkerstélla att resultaten ska vara
jamforbara.

Vasentlighetsanalysen har genomforts med hiansyn
till tillgdngligheten pa data, samt klimatpéaverkan i form
av kategorier som forvintats ge upphov till storst utslapp
av viaxthusgaser. Analysen har inte tagit hdansyn till
kategorier som har mindre betydelse ur klimatsynpunkt,
men som kan komma att vara viktiga for Skolfastigheters
intressenter. Detta kan dock komma att genomforas i
framtiden.

Skolfastigheter har berdknat utsldpp av vixthusgaser
fran scope 1 och 2 for aren 2021-2022. Berdkningarna
ska kvalitetssidkras och redovisas tillsammans med 2023
ars utsldpp, enligt bolagets langsiktiga mal i nésta ars
hallbarhetsredovisning.

Berakningar enligt GHG-protokollet:

Skolfastigheter berdknar sina utslapp enligt GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard, https://ghgprotocol.org). Enligt standarden sker
rapportering av utslapp uppdelat i scope 1, scope 2 och
scope 3.

Scope 1 innefattar direkta utslapp av vaxthusgaser fran
bolagets egna aktiviteter. Det vill séga egna fordon,
bransle- och drivmedel samt lackage av kdldmedier.

Scope 2 innefattar indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
inkdpt energi till exempel el, nar- och fjiarrvarme.

Scope 3 innefattar bolagets indirekta utslapp av
vaxthusgaser i vardekedjan. Skolfastigheter har mindre
méjlighet att paverka aktiviteter inom scope 3, eftersom
utslappen sker i kund- och leverantérsledet. Bolagets
paverkan sker i stallet genom att stalla krav pa leverantérer.

For scope 3 saknas annu tillrackligt tillforlitliga data for
berakningar. Darfor redovisas dessa aktiviteter mer
schablonméssigt i vasentlighetsanalysen. Skolfastigheter
kommer att vidareutveckla arbetet med att ta fram mer
kvalitetssakrade data for prioriterade kategorier inom
scope 3, samt utveckla malsattningen for dessa.
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Energieffektivisering

Skolfastigheter har tagit ndsta steg i arbetet med att
effektivisera energianvindningen.

Process: Genomfora mediauppféljning
Under aret har Skolfastigheter lanserat en ny process
som heter Genomfora mediauppfoljning. Den handlar
om systematisk och kontinuerlig uppfoljning, analys
och kvalitetssidkring av bolagets forbrukning av media.
Med media menas el, virme och forbrukning av vatten.
En rapport over forbrukning av el, varme och vatten
tas fram varje manad. Om resultaten avviker fungerar
dokumentationen som verktyg for felsokning. Den
ger dven en overblick 6ver vilka skolor och forskolor
som har en oférandrad eller 6kad energiforbrukning
jamfort med foregaende ar.
Uppfdljningen visar ocksa hur olika atgarder
har paverkat energiforbrukningen och kan darfor
anvandas som ett ldrande verktyg. Det skapar
mojligheter for 6kad kunskap om vilka atgarder som
sparar energi.

Energibudget per skola/féorskola
For att strava mot Skolfastigheters mal att minska
energiférbrukningen med 30 procent till 2030 (basar
2019) har ett arbete paborjats med att ta fram en
energibudget for varje fastighet. Energibudgeten
kommer att ange specifika mal for varje skola och
forskolas energianviandning. Malen i budgetarna
kommer sedan att f6ljas upp i manadsrapporteringen,
under processen Genomfora mediauppfoljning.

Malen utgar fran en energiklassning av byggnader
som har tagits fram baserat pa energideklaration,
samt skolans eller forskolans energiforbrukning
per kvadratmeter. Detta bestammer i vilken takt
respektive skola och forskola ska minska sin
forbrukning fram till 2030.

Aven om skolan eller férskolan haller sin
energibudget behover forbrukningen féljas upp och
hallas pa en lag niva.

Hogt satta mal for solceller

Tidigare har kartlaggningar av potential for solceller
gjorts pa alla fastigheters takytor. Kartlaggningarna
har utgatt fran Uppsala kommuns solkarta. I arbetet
har hdnsyn tagits till solinstralning, takens skick,
samt skattemassiga och ekonomiska aspekter.
Resultatet visade mojlig potential for installation av
solceller pa respektive skola och forskola, summerat
for hela bolagets fastighetsbestand fram till 2030. Det
ledde till malet om 4,0 MW (megawatt) solel till 2030.
Under aret har fler solelsinstallationer genomforts och
okat soleffekten med 584 kWP (kilowatt peak).

Nytt fastighetssystem

Under 2023 driftsattes ett nytt fastighetssystem.
Systemet bidrar till ett hallbart fastighetsdgande
genom att samla all tillgdnglig information om varje
fastighet pa ett stéille. Pa sa sitt ger det Skolfastigheter
bra underlag for drift och langsiktig forvaltning av
skolor och forskolor. Fastighetssystemet bidrar till

ett mer enhetligt och digitaliserat arbetssitt och
effektiviserar arbetet for savil Skolfastigheter som for
skolor och forskolor. Skolor och forskolor kan numera
sjdlva ga in och gora felanmélningar och félja status i
sina drenden fran start till slut.

Birgitta Michal

Milj6strateg

Skolfastigheter har under 2023 anslutit
sig till Uppsala klimatprotokoll, en frivillig
overenskommelse mellan organisationer,
foretag och kommuner i Uppsalaomradet.
Med protokollet kommer bade utmaningar
och mojligheter. Vad innebar ett
medlemskap for Skolfastigheter?

— Det innebar att vi hdjer ambitionen inom
bolaget for minskade utslapp av vaxthusgaser.
Skolfastigheter kommer i storre utstrackning
an tidigare att integrera klimatfragan i sin
affarsstrategi. Bolagsledningen driver fragan
och ger den ocksa mer tyngd an tidigare.

Alla delar av organisationen behdver nu

Oka sitt fokus pa omradet for att vi ska na
klimatneutralitet 2030.

Jag tror pa en bred samverkan inom
kommunen och att fler i bolaget deltar aktivt
i det gemensamma arbetet. Det ar viktigt for
att fa tillgang till olika idéer och kompetenser.
Jag ser ocksa fram emot att vi utmanar oss

i fragor dar vi &nnu inte har nagra svar eller
klara l6sningar.
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Figur 1. Total genomsnittlig energiférbrukning,
normalarskorrigerat viarde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga energiférbrukningen for de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar
per bruksarea (BRA), normalarskorrigerat varde.

Figur 3. Total genomsnittlig virmeforbrukning,
normalarskorrigerat varde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga varmeférbrukningen fér de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar
per bruksarea (BRA), normalarskorrigerat varde.
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Figur 2. Total genomsnittlig elférbrukning,
normalarskorrigerat viarde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga elférbrukningen fér de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m?2 och ar
per bruksarea (BRA), normalarskorrigerat varde.

Figur 4. Installerad effekt solceller:
befintlig och nyproduktion, kWp
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Den totala installerade effekten for Skolfastigheters
solceller.

Notera: Arbetet med att kvalitetssékra data fortloper. Detta medfér att historiska data uppdateras i takt med att data gors tillganglig,
varfér data som presenteras for 2019-2022 avviker nagot mot tidigare rapporterade siffror.
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Attraktiv arbetsplats

Skolfastigheters ledarskap och medarbetarskap utgar
fran bolagets vardegrund: vi dr engagerade, vi visar
respekt och vi tar ansvar. Skolfastigheter vill vara

en attraktiv arbetsplats och genomfor regelbundet
satsningar pa personalens héilsa och vilmaende. Under
2023 har bolaget arbetat aktivt med vardegrund och
ledarskap.

Mal 2030

» Nojda medarbetare, N6jd medarbetarindex (NMI) 90
e Frisknédrvaro, minst 90 procent
e Max 5 procent personalomsattning

Personalomsattning

Skolfastigheters personalomsittning uppgick till 15,6
procent 2023 (6,74 procent 2022). Personalomséttningen
inkluderar inte bolagets pensionsavgangar och
tidsbegransade anstéllningar. Skolfastigheters mal ar
att ha en 1ag personalomséttning, pa som mest fem
procent per ar. Under 2023 slutade fler medarbetare
dn vanligt jamfort med tidigare ar. En del anstdllda
sade upp sig for att for att borja ett nytt arbete,
medan andra avslutade anstdllningar initierades av
Skolfastigheter. Bortriknat de anstdllningar som
avslutats av Skolfastigheter, eller 6verenskommelser
om avslut mellan anstélld och arbetsgivaren, var
personalomsattningen tio procent for aret. Siffran ar

hogre &n tidigare ar, men inte onormalt hog jamfort
med arbetsmarknaden i stort. Varje enskild person
som slutar far stort genomslag pa den procentuella
andelen. Skolfastigheter efterstravar dock en lagre
personalomséttning. Vid avslut av anstéllningar
genomfors alltid exitsamtal for att Skolfastigheter
ska ha en tydlig bild av varfor medarbetare viljer
att sluta. Bolaget kommer att fortsitta arbeta med
medarbetarndjdhet som ett hogprioriterat omrade.

Arbetsmiljo

Bolagets arliga medarbetarundersokning genomférdes
under varen 2023. Resultatet visade ett N6jd
medarbetarindex (NMI) pa 74 (NMI 76, 2022),

vilket var nagot lagre jamfort med foregaende ar.
Skolfastigheter har arbetat med NMI-resultatet under
aret, for att identifiera vilka omraden som fortsatt
behover prioriteras och vilka kommande aktiviteter
som ska genomforas for att medarbetarindex ska
utvecklas positivt.

Skolfastigheter har under 2023 paborjat ett arbete
med ledarutveckling. Initiativet inleddes med en
oversyn av chefers ansvar och befogenheter samt
strukturen for bolagets interna informationsflode
och beslutsfattande. Utvecklingsarbetet kommer att
fortsdtta under 2024, for att stdrka bolagets interna
kommunikation och skapa goda forutséattningar for
Skolfastigheters ledare.
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Foto: Goran Ekeberg /Add Light AB

Skolfastigheter har under aret dven lagt fokus pa
vardegrundsarbete och aktiviteter som framjar
gemenskap och stiarker organisationskulturen,

vid bolagets genomforda konferenser och
medarbetardagar. Bolaget hade en plan att
genomfora en kunskapshdjande insats inom omradet
diskriminering och likabehandling under 2023, men
till f6ljd av bland annat organisatoriska forandringar
och omfattande rekrytering har aktiviteten inte
kunnat prioriteras.

Medarbetarhilsa

Under 2023 startade Skolfastigheter en hdlsogrupp,
bestaende av frivilliga medarbetare, vilka har till
uppgift att arrangera olika hdlsoframjande aktiviteter
pa arbetsplatsen. Bolaget har bland annat deltagit i
Blodomloppet och har dven mojliggjort att anstillda
far ge blod pa arbetstid.

Under aret har 65 procent av medarbetarna nyttjat
friskvardsbidraget och 90 procent har tjdnat in extra
ledighet genom att dgna sig at pulshdjande traning.

Skolfastigheters frisknarvaro uppgick 2023 till
77 procent. Definitionen av bolagets frisknarvaro
andrades infor 2023, vilket innebar att siffran inte ar
jamforbar med 2022. Den nya definitionen omfattar
den andel av Skolfastigheters anstdllda som haft som
mest fem sjukdagar under aret. Tidigare definierades
friskndrvaro som motsatsen till sjukfranvaro,
det vill sdga schemalagd tid minus sjukfranvaro.
Sjukfranvaron for 2023 uppgick till 3,83 procent.

Den andel anstdllda som var frdnvarande under kortare
sjukdomsperioder (sjukfranvaro i upp till 14 dagar)
minskade jamfort foregaende ar, dven andelen som var
franvarande under lingre sjukdomsperioder minskade
jamfort med aret innan.

Flytt till nytt kontor

Under hosten 2023 genomforde Skolfastigheter en
flytt till nytt kontor och personalen arbetar sedan
oktober i en nyskapad, aktivitetsbaserad kontorsmiljo.
Arbete kan bedrivas i olika zoner av kontorslandskapet
beroende pa arbetets art och enskilda medarbetares
behov. Det nya kontoret har utformats baserat pa
Skolfastigheters arbetssatt och medarbetares behov,
ddr synpunkter fran bolagets anstédllda har varit
centrala i utvecklingsarbetet. Medarbetarbehoven
har identifierats och analyserats utifran en tidigare
genomford enkdtundersokning pa Skolfastigheter och
bolaget har under mer &n ett ars tid haft en sarskild
referensgrupp som arbetat med utveckling av det nya
kontoret. I referensgruppen har savil konstaterade
behov, som identifierade problem och forslag pa
losningar av dessa, diskuterats och hanterats.
Skolfastigheter kommer att folja upp och utviardera
hur vil de nya lokalerna uppfyller de behov som olika
grupper av bolagets medarbetare har. Uppfoljning
och utvardering kommer att goras genom att
bade samla in synpunkter fran bolagets anstillda
via referensgruppen, samt genom en kommande
enkatundersokning.
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Ansvarsfull samhallsaktor

Mal 2030

» Vi erbjuder program for integration
« Minskad skadegorelse utvindigt med 50 procent

Trygga och hallbara larmiljoer

Skolfastigheter arbetar aktivt for att minska
skadegorelsen savil utviandigt som inviandigt. Malet
att minska skadegorelsen utvandigt med 50 procent ar
antaget, men utgangsldget ar inte faststallt. Bolaget
har darfor inte kunnat folja upp utfallet under aret.

Under 2023 har glaskross och klotter utgjort
merparten av anmélningarna av skadegorelse. Det
finns tva skolbilar/vaktarbilar som styrs till de
skolor som ar mest utsatta. Skolfastigheter ser d@ven
over mojligheter att vidta andra skadeforebyggande
atgirder, till exempel att komplettera med belysning
och att skapa 6kad insyn pa skolgarden.

I och med att det finns fler kategorier for
skadegorelse i det nya fastighetssystemet, far bolaget
en bredare 6verblick 6ver savil inviandig som utvandig
skadegorelse och anlagd brand. Systemet kommer
att underlatta for Skolfastigheter att méta antal
inrapporterade hindelser per kategori och bidra till
strategiskt skadeférebyggande arbete.

Det &r fortsatt stora problem med att droger
brukas nattetid pa flera skol- och forskolegardar.

Pa utsatta skolor och forskolor sdkerstiller
Skolfastigheter att skolgarden saneras tidigt varje
morgon. Problematiken har dven lyfts i forum
tillsammans med kommunledningskontorets Enhet
for trygghet, brottsforebyggande och sdkerhet.

De har i sin tur kallat till samverkansmote kring
hemloshet och missbruk tillsammans med polis och
socialforvaltningens vuxenenhet.

I samarbete med kommunledningskontorets
fastighetsstab och ledningen pa Gréanbyskolan
har Skolfastigheter anlagt en helt ny skolgard, dar
trygghetsperspektivet har varit grundlaggande.
Faktorer som belysning, god insyn pa omradet och
aktiviteter som ska uppmuntra allmidnheten att vistas
pa skolgarden, har beaktats. Skolfastigheter har dven
anlagt dagvattenbaddar som hanterar stor nederbord
pa ett effektivt sitt.

Arbete med att forstdrka utebelysning har
utforts pa flera skolor och forskolor, dels ur ett
trygghetsperspektiv, dels i syfte att byta ut ljuskillor
och armaturer till ny, hallbar teknik.

Skolfastigheter har under aret kopt in en flyttbar
kameraanlaggning, som tillfdlligt kan installeras dar
behov uppstar i enlighet med kameralagen. Syftet

ar att forebygga brott som till exempel inbrott,
skadegorelse och annan averkan pa byggnader.
Inspelat material kan dven bidra till polisens
brottsutredning.

Skolfastigheters projekteringsanvisningar har
uppdaterats gallande bland annat inbrottslarm
och skalskydd. Pa ett mer effektivt och hallbart
sitt bibehalles dirmed sdkerheten, men minskar
omfattningen av inbrottslarm samtidigt som man
minskar risken for inbrott.

Bolaget aterbrukar tekniska installationer, till
exempel brand-och utrymningslarm, inbrottslarm,
automatik for dorrar och andra byggnadstekniska
installationer.

Det bedrivs ett kunskapsbaserat brottsférebyggande
och trygghetsframjande arbete i kommunen,
dar Skolfastigheter bidrar med information om
héandelser pa sina fastigheter. Arbetsmetoden
Effektiv samordning for trygghet (EST) inriktas mot
situationellt trygghetsskapande arbete, det vill sdga
att forhindra eller forsvara att brott begas genom att
forandra den aktuella platsen eller situationen dar
brott kan begas. Malet &r att minska och forebygga
otrygghet genom tidiga insatser nar problem uppstar
eller dr pa vig att kunna hdnda. For att det ska
vara mojligt kréavs ett strukturerat arbetssatt och
samarbete kring saker som informationsinsamling,
analys av lagesbilden, insatser och uppfoljning.
Skolfastigheter arbetar med flera andra aktorer bade i
och utanfor kommunkoncernen i systemet Embrace.

Foto: Mostphotos
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Giacomini /Lilla produktionsbolaget

Arbete med barnkonventionen

Det finns sedan tidigare en vigledning for hur
bolagets projekt avseende nybyggen och renoveringar
ska arbeta med barnréttsfragor och sédkerstalla att
barnkonventionen uppfylls. Vigledningen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunledningskontoret,
kommunens fastighetsstab, kommunens
utbildningsforvaltning och Skolfastigheter. Den visar
ocksa pa hur Skolfastigheter ser pa barnkonventionen
samt ansvaret som byggherre respektive
fastighetsidgare i genomforandeskedet av ett projekt.

I genomforandeskedet forverkligas den tidigare
planeringen och platsens utformning och funktion
bestdms. Hiansyn ska tas till barnréttsperspektivet®
redan under planeringen infér att en bestillning
skickas till Skolfastigheter. Projektet ansvarar sedan
for att de underlag som har tagits fram beaktas under
genomforandeskedet. Det dr Skolfastigheters ansvar att
under projekterings- och byggskedet ta hinsyn till barn
och ungas biasta. Barnrattsfragor hanteras dven genom
de styrande dokument som projekten ska forhalla sig till.

Foto: Mostphotos

Foto: Mostphotos

Fastigheter for alla — rattvis
resursfordelning

Uppsala kommun har de senaste aren kartlagt hur
jamstélld resursfordelningen dr inom alla sina
verksamheter. Vissa naimnder och bolag med tillgang
till konsuppdelade individdata kan sidkerstélla en
jamstalld resursanvindning genom att félja vem eller
vilka som tar och far del av resurserna. Fér andra
namnder och bolag, daribland Skolfastigheter, som
saknar konsuppdelade individdata ar detta inte en
mojlig metod. Skolfastigheter bygger och underhaller
skolor utifran behov som forutses framst utifran
befolkningsprognosen. Jamstalldhet dr relevant i
gestaltningen av platsen som byggs, utvecklas eller
rustas upp, bade vad giller inne- och utemiljon.
Arbetet med utemiljoer kommer framover
att fokusera pa att ta reda pa tjejers och killars
anviandande av utrymmen och miljéer pa Uppsala
kommuns skolgardar. Kunskapsunderlaget ska darefter
anvandas for att sdkerstélla trygga utemiljoer for alla
och pa sa satt bidra till en jamstélld resursanvdndning.

*For att tillgodose barns rattigheter enligt barnkonventionen namns ofta tva perspektiv: Barnperspektivet ar nar vuxna ser barnet

med hjalp av egna erfarenheter och kunskaper och stravar efter att forsta det och vidtar atgarder som de bedémer vara till barnets och
ungdomens béasta. Barnets perspektiv speglar en utsaga fran barn. For att kunna uttala sig om barnets perspektiv krévs att barn sjélva fatt séga
sin mening. Nar hansyn tagits till barnperspektivet och barnets perspektiv uppnas ett barnrattsperspektiv.
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Praktik sanker trosklarna till
arbetsmarknaden

Skolfastigheter vill inspirera unga manniskor och bidra
till att sdnka trosklarna for grupper med utmaningar
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Det gors genom att
erbjuda praktik. Bolaget arbetar med att ta fram en
riktlinje for ett integrationsframjande praktikprogram.
Under 2023 har Skolfastigheter erbjudit praktik till en
person genom Arbetsformedlingens program Korta
végen, ett program som huvudsakligen riktar sig till
utrikesfodda akademiker och syftar till att forbereda
dessa for arbete inom sitt kompetensomrade eller vidare
studier. Praktikanten har arbetat pa projektavdelningen.

Skolfastigheter har under 2023 erbjudit
praktikplatser till fyra studenter, som antingen studerat
pa hogskola eller yrkeshogskola. Praktikanterna har
arbetat inom fastighetsdrift, projekt, kommunikation
och upphandling.

Skolfastigheter har sedan 2021 medverkat i
praktikprogrammet Teknikspranget. Teknikspranget
riktar sig till ungdomar som har gatt ut gymnasiet och
syftar bland annat till att 6ka mangfalden bland unga
som véljer att ga vidare till hdgre teknisk utbildning.
Bolaget har inte haft méjlighet att ta emot nagon
praktikant under 2023, men ser att forutsattningarna
aterigen finns under 2024.

Kaihan Akhtari

Praktikant pa
| projektavdelningen via
Arbetsférmedlingens program
for utrikesfodda akademiker,
Korta véagen.

Du ar utbildad civilingenjér med en
magisterexamen i konstruktionsteknik

och har varit i Sverige i tva ar. Nu har

du praktiserat pa Skolfastigheter i sju
manader och praktiken har 6vergatt till en
tidsbegransad anstéllning. Hur har du upplevt
tiden pa Skolfastigheter?
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— Det har varit bade trevligt och larorikt. Till en
bérjan var det utmanande, men tack vare stod
fran snalla kollegor har det gatt bra och jag har
lart mig mycket. Min chef har stéttat mig och

jag har fatt majlighet att arbeta med intressanta
uppgifter. Jag har ocksa forbattrat min svenska.
Jag har nog lart mig mer svenska pa cirka ett
halvar hos Skolfastigheter an pa ett helt ar

av svenskkurser tidigare. Det har ocksa varit
givande att lara mer om arbetskultur i Sverige.
Att fika ar nytt fér mig, men ett trevligt satt att lara
kanna arbetskamrater. Jag har ocksa lart mig
svensk slang av dem, till exempel “alla tiders”.
Praktiken och anstallningen ger mig en bra grund
for att kunna fortsatta arbeta i Sverige.

Foto: Jann Lipka
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Affarsetiskt foretagande

Genom hallbara investeringar och styrning genom
processer sakerstiller Skolfastigheter ett ansvarsfullt
agerande i linje med gillande riktlinjer och lagkrav.

Mal 2030 (Affarsplan 2023)

» Minskning 15 procent mot dagens
investeringskostnad

» Maximal avvikelse 5 procent i utfall mot
projektbudget godkind av styrelse

» Avvikelse mot schablonkalkyl med maximalt 15
procent

» Oka graden av digitalisering i verksamheten utifran
etablerad riktlinje och handlingsplan for digital
transformation

Under aret har uppféljning av bolagets nyantagna
mal inte varit mojlig, huvudsakligen pa grund av
ett odefinierat utgangslidge vilket gjort det svart att
maita framsteg och jaimfora med de uppsatta malen.
Aven brist pa projektavslut kopplade till malen har
forhindrat en detaljerad uppfoljning och analys.

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolfastigheter har under aret fortsatt att utveckla
kvalitetsarbetet i det gemensamma ledningssystemet
och etablerade processer.

Utvecklingen av ett processorienterat arbetssatt har
sedan 2020 bedrivits som ett projekt med benimningen
Latt att gora ratt. Under 2023 avslutades projektet

Foto: Alex Giacomini /Lilla produktionsbolaget

och den fortsatta utvecklingen sker nu via etablerade
processteam och enheten Kvalitet och analys.

Skolfastigheter har under aret bytt fastighetssystem.
Darfor har fokus legat pa att etablera de processer
som anvinder fastighetssystemet och sidkerstilla att
systemet stodjer Onskat arbetssatt.

En annan viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet dr de arligen aterkommande
kundundersokningarna (NKI) och lardomar fran det.

Under aren har dessutom totalt 14 processer
publicerats och 6ver 200 dokument tillgdngliggjorts
i ledningssystemet. Flera nya processledare med
processteam har utsetts. Bolagsledningen har
omarbetat huvudprocesskartan inte bara en, utan
tre ganger, for att den pa basta sitt ska representera
Skolfastigheters verksamhet. Allt med syftet att det
ska vara latt att gora ratt pa Skolfastigheter.

Skolfastigheters IT-milj6 har under aret flyttats
over till kommunens IT-miljo. Syftet var att 6ka
funktionalitet och tillgang till kommunens tjdnster.
En handlingsplan och policy for digital transformation
kommer att tas fram, men arbetet har inte kunnat
paborjas pa grund av resursbrist.

Under aret har enheten for IT och digitalisering
ocksa gjort stora forandringar i hur foretagets
IT-system hanteras. Enheten har ordnat om och
forbéttrat styrningen med klara mandat och
strukturer. Det gor att foretagets olika avdelningar
kan fa hjalp med sina digitala behov pé ett mer
effektivt och framatblickande sitt.
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Hallbara ink6p och upphandling

Skolfastigheter har en upphandlingsprocess som
beskriver hur arbetet med upphandlingar ska ga till.
Den omfattar allt ifran att en bestidllning kommer in,
tills dess att ett uppstartsmote efter avtalsskrivning
har genomforts tillsammans med leverantor. Syftet

ar att Skolfastigheter ldttare ska kunna folja relevant
lagstiftning sa som Lagen om offentlig upphandling
(LOU) och Offentlighets- och sekretesslagen

(OSL) samt sdkerstdlla att upphandlingar bedrivs
affarsmassigt. Skolfastigheter foljer ocksa kommunens
policy och riktlinjer for inkdp och upphandling. Det
innebar bland annat att stilla sociala hallbarhetskrav i
alla upphandlingar.

Under 2023 har utvecklingsarbetet med att omarbeta
instruktioner, mallar och processkartor fortsatt inom
upphandlingsprocessen. Skolfastigheter har under
aret tagit fram och implementerat en riktlinje for
upphandling av entreprenader gillande nyproduktion,
om- och tillbyggnationer av pedagogiska lokaler.
Riktlinjen beskriver hur Skolfastigheter ska anvinda
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upphandling som ett strategiskt verktyg for att skapa
goda affarer i riktning mot organisationens mal.

Nagra storre upphandlingar som har gjorts
ar Skyttelns forskola, Arentunaskolan samt
Bjorkvallsskolan. Skolfastigheter har dven fatt
ramavtal pa plats for exempelvis ventilationsarbeten
och malerikonsulter.

Bolaget har arbetat med forenkling, fortydligande
och transparens inom omradet avtal och
avrop. Aktiviteter som leverantorstriaffar och
avtalsuppfoljning har genomférts for att framja goda
relationer och for att 6ka transparensen i avtalsfragor
och avropsvolymer.

For att kunna styra och sidkerstilla avrop, fornyad
konkurrensutsattning och ekonomisk uppfoljning
mer i detalj har arbetet med upphandling och
implementering av ett e-handelssystem pagatt under
2023. Det lanserades i december 2023. Systemet
kommer att gora det enklare foér medarbetarna att
gora ratt vid avrop och att félja de forutsattningar som
giller for respektive avtal.
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Leverantorshantering

For att sakerstilla en ansvarsfull virdekedja har
Skolfastigheter fortsatt att kategorisera bolagets avtal.
Det gors for att identifiera vasentliga leverantorer
utefter ekonomisk och kvalitetsméssig risk. Nar
en leverantor har fatt en definierad riskniva sa
satts en viss frekvens for uppfoljning. I enstaka
fall finns ett behov av en mer frekvent uppféljning
for att sdkerstélla att avtalade villkor foljs. Nar
avtal foljs upp gas sociala hallbarhetskrav igenom
och granskas gentemot de krav som har stallts i
upphandlingsforfarandet.

Skolfastigheter har 4ven under aret tagit fram en
intern riktlinje gillande ink6p som beskriver vilken
inkopsmetod Skolfastigheter ska anvidnda i sina
ramavtal. Syftet ar att skapa goda affarer i riktning
mot organisationens mal. Riktlinjen beskriver val av
inkdpsmetod rorande bolagets ramavtal.

Motverkande av korruption

Under slutet av 2022 skickades en enkit ut till alla
medarbetare for att fa en bild av kunskapslaget kring
mutor och jav. 65 personer svarade. Enkiten visade att
kunskapen och medvetenheten kring mutor och jav ar
god. Manga har tagit del av information pa intranitet
eller deltagit i utbildningsinsatser.

Skolfastigheter omfattas av Uppsala kommuns
visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen ar
tillgdnglig via bolagets webbplats och intranit.
Kommunen har en utredningsfunktion som tar emot
och utreder eventuella anmélningar som rér nagon
del inom kommunkoncernen. Skolfastigheter foljer
dven kommunens styrdokument sa som policyer och
riktlinjer kopplade till mutor och korruption. Dessa
namnges i listan over viktiga styrdokument under
rubriken Styrning.

Under aret inkom fem visselblasningar. Dessa har
tagits om hand enligt rutin och i samverkan med
kommunens HR-funktion. Ingen av visselblasningarna
handlade om mutor eller korruption.

Verksamhe
. Skolfastighpeh

Ensvare f
mm&“‘s’f'wme’mn
aStighete,

i

Skolfastigheter

Arbnor Belulaj
Chef Upphandling och inkép

Inflation, krig i Ukraina och efterdyningar av
pandemin bromsar byggbranschen. Ett lagre
barnafédande gor ocksa att behovet av nya
skolor och forskolor i kommunen har minskat.
Hur anpassar sig Skolfastigheter till de nya
forutsattningarna?

— Vi marker att laget ar anstrangt i byggbranschen.
Ett allt storre antal entreprendrer lamnar anbud i
vara upphandlingar, vilket pressar priserna. Det

ar viktigt for oss att ta ansvar och att forsoka

jobba tilsammans med marknaden saval som
kommunen i detta. Det gor vi genom att vara noga
med att stélla rimliga krav i vara upphandlingar och
att utvardera pa kvalitet och inte endast pa pris. Vi
ser forstas ocksa till att betala fakturor i god tid och
att gora ratt fran vart hall.

Skolfastigheter samarbetar med kommunen sa
att ratt skolor och forskolor byggs pa ratt plats
och i ratt tid. Vi jobbar hela tiden strategiskt med
att planera vart underhall utifran férandrade
forutsattningar. Vi forsoker ocksa att samverka
tatt med entreprendrerna i vara olika pagaende

byggprojekt.
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Riskanalys

Metod for riskhantering

Varje ar tar bolaget fram en affarsplan och

budget som bygger pa det kommunévergripande
styrdokumentet Mal och budget. I samband med det
genomfors en overgripande riskanalys. Riskanalysen
ar en forutsattning for att gora ritt prioriteringar.
Riskanalysen foljer kommunens riktlinje och rutin for
riskhantering och fokuserar pa foretagsovergripande
risker som kan hindra eller paverka mojligheten att
uppna mal. Den innefattar dels de fyra fokusmalen
som omfattar hela kommunkoncernen, dels bolagets
egna mal.

Riskerna virderas utifran sannolikheten att de
ska intrdffa samt konsekvenserna om de skulle
intraffa. Utifran det har risker med hogst riskvarde
prioriterats for atgarder. Riskerna omhéandertas
antingen i internkontrollplanen, som giller for ett
ar och dr integrerad i affarsplan och budget, eller i
avdelningarnas verksamhetsplaner.

Riskanalys 2023

Riskanalysen har gjorts av bolagsledningen och den
operativa/taktiska ledningsgruppen dar samtliga chefer
ingar. Alla identifierade risker finns sammanstallda i ett
riskregister. Bolagsledningen har, utifran riskvardet,
prioriterat vilka risker som ska omhéndertas. Styrelsen
har, genom en workshop, deltagit i riskarbetet genom
att ge synpunkter pa de prioriterade riskerna.
Riskanalysen som genomfordes 2023 har utmynnat
i bolagets internkontrollplan 2024 samt i aktiviteter i
avdelningarnas verksamhetsplaner 2024.

Vasentliga risker och hantering under aret

Riskhantering sker d&ven inom andra delar i bolaget och
i andra sammanhang. Till exempel den riskbedomning
som gors som en del av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Dessa risker redovisas inte i bolagets
internkontrollplan.

Vasentliga risker och arbetet under aret

Parallellt med den verksamhetsplanering och
riskanalys som pagatt under aret sker 4ven uppféljning
av nu géllande internkontrollplan, det vill sdaga
internkontrollplanen for 2023.

Internkontrollplanen innehaller risker inom fyra
olika kategorier: omvarldsrisker, operativa risker,
finansiella risker och efterlevnadsrisker. Uppf6ljning
av internkontrollplanen rapporteras arsvis till
styrelsen och dgaren Uppsala Stadshus AB.

Tabellen nedan visar risker i 2023 ars
internkontrollplan, det vill sdga de risker som fatt
hogst riskvarde. Tabellen visar dven hur bolaget
arbetat med riskerna under aret eller planerar att
arbeta med riskerna. Tabellen redovisar ocksa
risker som identifierats inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Riskanalysen som utmynnat i internkontrollplanen
2023 har dven innefattat omradet mutor och
korruption.

Skolfastigheter omfattas av Uppsala kommuns
visselblasarfunktion och de rutiner som tillimpas for
mutor och jav i kommunen, se sida 28 och rubriken
Motverkande av korruption.

Hantering 2023

Kategori Risk Beskrivning
Operativa Risk for Det rader oklarhet om vilken information som
risker bristande ar viktig for verksamheten samt hur ansvaret
informations- for informationen uttrycks. Det leder till att
hantering risker inte identifieras och att skyddsatgarder
inte vidtas, vilket i sin tur leder till stérning
eller avbrott i produktionen.
Operativa Risk for Nodvandiga rutiner och planer for hantering
risker storning i av avbrott och stérningar saknas, ar okanda
produktion eller oprovade. Det gor att ett avbrott i

informationsforsérjningen medfor stora
storningar i produktionen och svarigheter vid
atergang till normal verksamhet.

Enheten IT- och digitalisering har
arbetat med underlag till en forstudie
om informationssakerhet och
informationshantering. Arbetet fortsatter
under 2024.

En inventering och kontroll av vasentliga
IT-stdd kommer att genomféras under

2024 for att i nasta steg genomfora
informationssakerhetsklassning av systemen.

Under 2024 kommer rutiner och planer for
hantering av avbrott och stérningar arbetas
fram.
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Kategori

Operativa
risker

Efterlevnads-
risker

Finansiella
risker

Risk

Risk for att
forskolebarn,
elever, och
personal

mar daligt pa
grund av dalig
inomhusmiljo
i bolagets
fastigheter

Risk for
bristande
efterlevnad av
styrdokument

Risk for
forsamrat
resultat
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Beskrivning

Risk for att férskolebarn, elever och
personal, skadas eller mar daligt nar de
vistas i bolagets fastigheter pa grund av
dalig inomhusmiljé som kan harledas till
olika typer av brister i fastigheten.

Det finns en risk for bristande efterlevnad av
styrande dokument, sdsom policyer, riktlinjer
och rutiner. Det galler bade fér kommunala
styrdokument och verksamhetsspecifika
styrdokument. Orsakerna kan vara varieran-
de, till exempel kan det bero pa bristande
information om vilka styrdokument som finns,
bristande kunskap om hur de ska tillampas
eller bristande kontroll av efterlevnad. Det
kan leda till att felaktiga beslut fattas till
exempel beslut som gar emot kommunen,
var agare eller politikens vilja som kan leda
till fortroendeskada. Det kan aven leda till
ineffektivitet pa grund av osakerhet kring
ansvarsfordelning och dubbelarbete.

Risk for héjda energipriser pa grund av
andrade forutsattningar i omvarlden, vilket
leder till férsamrat resultat for bolaget.

Hantering 2023

Skolfastigheter har en rutin for hantering

av arenden kopplade till byggnadsrelaterad
ohalsa. Arendena ska under 2024 registreras i
fastighetssystemet for att mojliggora uppféljning.

Skolfastigheter har lagt extra fokus pa
efterlevnad av kommunens miljo- och
klimatprogram och bolagets attest- och
delegationsordning.

Bolaget har under aret sékerstallt att
kommunens klimat- och miljéprogram

ar integrerat i det internt framtagna
miljoprogrammet. Under nasta ar kommer
det att integreras i verksamhetens ordinarie
malstyrning.

Skolfastigheters attest- och delegationsordning
har tydliggjorts for att underlatta kontroll av
ekonomiska handelser.

En sammanstalining har gjorts av information
fran genomford solcellskartlaggning, information
i fastighetssystemet samt eventuella tidigare
besiktningar. Darefter har en lista tagits fram
Over passande tak for solcellsinstallationer.
Malsattningen ar solcellsinstallationer pa 8—12
fastigheter per ar frin 2024 och framéat.
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Risk for att
inte uppna
miljomal
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Beskrivning

Den snabba tekniska utvecklingen och de
nya tekniska I6sningarna staller hdga krav
pa organisationens formaga att anpassa
sig och bli mer digital. Om en digital
transformation misslyckas riskerar bolaget
att inte kunna uppfylla sitt grunduppdrag.

Det finns en risk for skador pa bolagets
fastigheter till foljd av klimatférandringar
sasom; extrema vaderhandelser, héjda
temperaturer och 6kade vattennivaer.
Dessa faktorer kan leda till sprickbildning i
marken, fuktskador fran skyfall och skador
orsakade av dversvamningar.

Det finns en risk att information om bolagets
fastigheter saknas eller &r felaktig. Det kan
paverka beslutsfattandet negativt eller géra
det svart att fatta beslut om fastigheterna.

Felaktig information i fastighetssystemet kan
ocksa leda till otillrackliga underhallsplaner
eller mindre traffsaker planering av
underhallsarbete, samt bristande leverans
av information till lokalférsérjningsplanen.

Risk for inre ineffektivitet. Exempelvis
dubbelarbete och osakerhet pa grund
av bristen pa dokumenterade arbetssatt
inklusive roller och ansvar, som skapar
tydlighet inom organisationen och
forutsattningar for att arbeta effektivt.

Risk for att klimatmalen inte uppnas om
utslappen inte minskar tillrackligt snabbt.

Verksamheten har en negativ
klimatpaverkan, bland annat pa grund av
nagra oljepannor som fortfarande finns kvar
i bestédndet. Dessutom anvands lastbilar
med fossilt bransle for transporter till och
fran byggarbetsplatser, vilket leder till 6kade
vaxthusgasutslapp.

Det ar ocksa viktigt att dvergangen till
fornybar energi sker snabbare och att
elférbrukningen inte 6kar pa grund av
forandrade vaderférhallanden.

Hantering 2023

Enheten for IT och digitalisering har fortsatt att
utvecklats. Rekryteringar har gjorts for att starka
enhetens formaga att stodja Skolfastigheter med
digitalisering. Arbetet kommer att fortga &ven
under nasta ar.

Under 2023 har Skolfastigheter gatt dver fran
att ha en extern IT-forvaltning till att inga i
Uppsala kommuns IT-férvaltning. Det forvantas
ge positiva effekter framdver sa som férenklad
support och 6kad samverkan med kommunen.

En planering infér inventering av riskfastigheter
har skett. Mgjliga tillvagagangssatt samt hur de
kan implementeras i underhallsplanenen har
presenterats av en extern leverantor. Under 2024
ska arbetet handlas upp och utféras.

Framtagandet av processer har fortsatt under
aret. Kommunikation kring ansvar for det I6pande
arbetet i respektive omrade ar paborjad.

Efter lansering ska processledare

I6pande folja upp processen i planerings-,
overlamnings- och genomfoérandefasen.

| planeringsfasen kontrolleras hur bestallningen
hanteras i inkommandet till férvaltningen.

| 6verlamningsfasen kontrolleras framtagandet
av underlag som lamnas fran férvaltningen.

| genomférandefasen kontrolleras
projektavdelningens start och genomférande
av projekt.

Kartlaggning och dokumentation av arbetssatt
har fortsatt. Arbetet har drivits i projektform
fram till hdsten da enheten for Kvalitet

och analys tog 6ver. Enheten ansvarar for
processmetodik, utveckling av ledningssystem
och stdd i verksamhetsutveckling. Under

aret har bolagsledningen arbetat med
ledarskapsutveckling och fértydligande kring
rollen som chef. Forslag pa motesstrukturer och
agendor har ocksa arbetats fram och forvantas
implementeras under nasta ar.

Skolfastigheter foljer generellt kommunens
riktlinjer for hallbarhet.

Under 2023 har Skolfastigheter genomfort
klimatberakningar enligt GHG-protokollets
standard.

Bolaget har éven kartlagt utslappsaktiviteter
inom scope 3 (indirekta utslapp) for att prioritera
atgarder. Till sist har en identifiering gjorts av de
klimatutmaningar som ar mest relevanta for att
minska verksamhetens klimatpaverkan. Nasta
steg ar att ta fram en atgardsplan baserad pa
insamlade data.
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Kategori

Finansiella
risker

Operativa
risker

Operativa
risker

Omvarlds-
risker

Omvarlds-
risker

Risk

Risk for 6kade
kapitalkostnader
och dyrare hyror

Risk for brott
mot manskliga
rattigheter

Risk for
forsamrad eller
ohdlsosam
fysisk eller
psykosocial
arbetsmiljo

Risk for
personalbrist

Risk for
fordrojningar
i vara
byggprojekt

Beskrivning

Risk foér snabba férandringar i
rantekostnader kan leda till 6kade
kapitalkostnader och hdgre hyror.

Risk for brott mot manskliga rattigheter
i och med bristande krav kring
miljdémassiga, sociala och ekonomiska
aspekter i upphandlingar.

Nodvandiga rutiner och planer

for hantering av avbrott och
storningar saknas, ar okanda eller
oprovade. Det gor att ett avbrott i
informationsforsdrjningen medfor
stora storningar i produktionen och
svarigheter vid atergang till normal
verksamhet.

Uppsala vaxer och arbetsmarknaden
férandras och blir mer
konkurrensutsatt. Det finns risk att
Skolfastigheter inte hittar resurser i ratt
tid och med ratt kompetens.

Risk for att inte kunna leverera enligt
avtalad kostnad, tid och kvalitet

pa grund av brist pa resurser och
kompetens. Detta kan galla bade
interna och externa aktorer som
leverantorer och entreprendrer.

Hantering 2023

Skolfastigheter behdver effektivisera sina
investeringar. Under 2022 togs nyckeltalet hyra

per elev fram. Under aret har dock inga projekt
avslutats dar nyckeltalet varit applicerbart. Det
saknas uppgifter om antalet elever som nyttjar
bolagets lokaler. Nyckeltalet ar inte applicerbart och
kommer ersattas av andra nyckeltal under 2024.

Enheten for Upphandling och inkdp ska tillgodose
verksamhetens inkdpsbehov genom rattssakra,
effektiva och héllbara offentliga upphandlingar.

Skolfastigheter utgar fran kommunens
hallbarhetspolicy men behéver under 2024 pa

ett tydligt satt definiera vilka hallbarhetsmal och
varderingar som ska galla. Det har under 2023 inte
kunnat arbetas med i tillracklig hog utstrackning,
framst pa grund av resursbrist i bolaget. Det

kravs aven en kompetenshdjning internt gallande
hallbarhetsfragor.

Under 2024 kommer rutiner och planer for
hantering av avbrott och stérningar arbetas fram.

Skolfastigheter samarbetar med rekryteringsforetag
for att kunna rekrytera i den takt som behovs. Avtal
finns ocksa med bemanningsfoéretag for att 16sa
akuta saval som tillfélliga behov av bemanning.

En utdkning av HR-funktionen har skett for
att kunna hantera fler rekryteringar internt
och arbeta med att utveckla och férbattra
rekryteringsprocessen.

Skolfastigheter har erbjudit praktik inom flera olika
yrkeskategorier, vilket kan bidra till att en bygga
relation med framtida anstallda. Skolfastigheter
tittar ocksa alltid pa méjligheten att anstéllda
praktikanter efter att praktiken avslutats, om det ar
relevant.

Skolfastigheter arbetar standigt med att utveckla
attraktiva formaner till anstallda.

Under 2023 beslutade bolagsledningen att infora
I6nevaxling mot pension som en ny férman. Bolaget
arbetar ocksa med trivsel och en god arbetsmiljo
for anstallda, vilket ar viktiga faktorer i valet av
arbetsgivare.

Skolfastigheter stravar efter att vara en attraktiv
byggherre och arbetsgivare som kan locka och
behalla ratt kompetens och resurser. Under
2023 har bolaget pabdrjat en omstallning fran
att frAmst anlita externa projektledare till att ha
interna projektansvariga. Det har redan lett till
battre resultat i frdga om kostnadskontroll och
kundndjdhet.




Arsredovisning
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Skolfastigheters investeringar i fastighetsbestandet uppgick 2023 till

1 148 mnkr (899 mnkr). Hyresintakterna uppgick till 895 mnkr (792 mnkr),
vilket ar en 6kning med 103 mnkr fran 2022. De 6kade intakterna beror
dels pa uthyrning av férvarvade och nyproducerade lokaler, dels pa
indexreglering av existerande hyresavtal.

Skolfastigheters hyresintakter aterinvesteras oavkortat i bolagets
fastigheter iform av drift, underhall och nybyggnationer. Kostnader for
fastighetsdrift och administration fér perioden uppgick till 284 mnkr
(241 mnkr) medan kostnaderna for reparationer och underhall 6kade
med 4 mnkr jamfért med foregaende ar och uppgick till 41 (37) mnkr.

S EotosMarkus Haukkala /Skolfastigheter
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Styrelse och verkstidllande direktor for Uppsala kommun Skolfastigheter AB far hiirmed avge drsredovisning
for rakenskapsdret 2023. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Jamforelsesiffror avseende foregdende dr anges inom parentes.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden och uppdrag

Uppsala kommun Skolfastigheter AB org.nr 556911- 0751
ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB, org.nr
556500-0642 séte i Uppsala som i sin tur ags till 100
procent av Uppsala kommun. Bolaget bildades 2013.
Skolfastigheter har inga dotterbolag.

Skolfastigheter dger och forvaltar skolor och forskolor
pa uppdrag av Uppsala kommun. Skolfastigheter ska
forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta
fast egendom och tomtréatt for uthyrning av lokaler,
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet inom
Uppsala kommun. Samt darmed aktivt bidra till att
forvalta skolfastigheter med en standard som matchar
de pedagogiska kraven.

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som aterfinns pa
totalt 146 (141) fastigheter. Vara forvaltade lokaler
innehaller totalt 232 (233) kontrakt varav 183 (182) ar
tecknade med Uppsala kommun och 49 (51) kontrakt
avser externa hyresgéster. Bestandet bestar totalt

av cirka 493 800 (476 000) kvm uthyrningsbar area.
Ovriga hyresgiaster hyr cirka 17 700 (18 900) kvm eller
3,6 (4) procent av uthyrd yta. Av hela bestandet var
0,15 (0,16) procent vakant och uthyrningsbart.

Investeringar och underhall

Under 2023 har Skolfastigheter genomfort
investeringar i ny-, till- och ombyggnationer till ett
upparbetat varde om 1 148 mnkr (899 mnkr). Detta
motsvarar en hogre investeringsvolym om 249 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Ny-, till- och ombyggnationer

Fordelat per kategori sa har ny-, till- och
ombyggnationsprojekten ett upparbetat virde om
778 mnkr (677 mnkr) vilket 4r 147 mnkr hogre dn
foregaende ar. Okningen beror framst pé att flera av
bolagets storre investeringsprojekt har befunnit sig i
produktion under aret.

Bland dessa aterfinns:

» Rosendals skola (skola for 750 elever, berdknas klar
HT 2024)

» Gottsundaskolan och idrottshall (skola for 720
elever med idrottshall, berdknas klar HT 2024)

» Brantingsskolan (skola for 720 elever, fardigstalld
2023)

» Kvarngirdesskolan och idrottshall (skola for 990
elever med idrottshall, berdknas klar HT 2025)

o Jalla idrottshall

» Stadsskogens forskola (forskola for 144 barn,
beridknas klar HT 2025)

o Osterledens forskola (férskola for 144 barn,
fardigstalld 2023)

Foljande nyproduktioner blev fardigstdllda under aret:

» Brantingsskolan. Skolan ar inflyttad men
entreprenaden kan inte helt avslutas tills pagaende
process med entreprendren avseende ersiattning ar
avgjord. Brantingskolan ar inne i den ekonomiska
slutregleringen. Entreprendren och Skolfastigheter har
olika syn pa vad slutkostnaden ska vara da projektet
innehaller flera aspekter som behover genomarbetas
innan en 6verenskommelse traffas. Projektet bedomer
att budget om 495 mnkr kommer hallas.

 Osterledens forskola
» Bullerbyns temporira lokaler
« Arentunaskolans temporira lokaler

Underhall och hyresgéastanpassningar

Underhalls- och hyresgdstanpassningsprojekt har
under aret ett upparbetat varde om 314 mnkr (220
mnkr) vilket 4r 94 mnkr mer &n foregaende ar.
Okningen beror framst pa att fler stérre underhalls-
eller hyresgistanpassningsprojekt pagar parallellt
jamfort med tidigare ar.

Bland dessa aterfinns nedanstaende.

Bredablick

Komplett invindigt underhall, komplettering av
existerande brandcellsgranser och en utokning av
ventilationen for att mojliggora fler elever. Verksamheten
har varit etappvis evakuerade under renoveringen.

Ostra Stenhagenskolan

Underhall av invindiga ytskikt i skolans &mnesalar,
vissa gemensamma utrymmen och byte av fyra
ventilationsaggregat. Kompletterat med byte av styr-
och reglersystem.

Forskolan har genomgatt en komplett renovering
inklusive storre anpassningar at verksamheten.
Forskolan uttkas fran tidigare tre avdelningar till fyra
genom omdisponering av planlosning och flytt av
vissa funktioner. Underhall av de invdandiga ytskikten,
belysning och undertak samt samtliga installationer.
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Lundellska skolan

Omlaggning tatskikt pa tak, ombyggnation av delar
av taket samt byte av ventilation och styrsystem. I
samband med renoveringen kommer dven solceller
forberedas.

Nya Stordammenskolan

Utokad ventilation med byte av styrcentral, elcentraler
och byte av belysning. Utover installationerna har
dven invandiga ytskikt i delar av skolan underhallits
och undertak ersatts. Mindre delar av verksamheten
har varit evakuerad etappvis.

Bjorkvallskolan (kok/matsal)

Komplett invandigt underhall inklusive ytskikt och
installationer. Verksamheten har varit evakuerad till
tillfalliga lokaler under arbetet och mat har levererats
till skolan.

Lyckebo forskola

Arbetet pa Lyckebo forskola har fortsatt med invandigt
underhall av ytskikt och installationer i delar av
forskolan samt omdisponering av planlésning pa
hyresgédstens begiaran. Verksamheten har delvis
evakuerat inom fastigheten under arbetena.

Skolfastigheter har under aret tecknat tre stérre
entreprenadkontrakt for nybyggnation eller
renovering

» Entreprenad avseende renovering av
Arentunaskolan

» Entreprenad avseende renovering av
Bjorkvallsskolan

» Entreprenad gillande nybyggnation av Skyttelns
forskola

Forvarv av mark och byggnader

Forvirv har under aret ett upparbetat virde om 56
mnkr (2 mnkr) vilket 4r 54 mnkr mer dn foregaende ar.
Okningen beror pé forvirvet av Bjorklinge kyrkskola
fran Uppsala kommun. Skolan utgjorde for forvarvet
en av de sista skolenheterna direktagd av Uppsala
kommun i stédllet for Uppsala kommun Skolfastigheter
AB. Utover Bjorklinge kyrkskola har aven forvarv
gjorts av en tomt for byggnationen av Stadsskogens
forskola, aven detta forvarv gjorda av Uppsala kommun.

Internt

I januari 2023 tilltradde en till stora delar ny styrelse
for Skolfastigheter. Introduktion och utbildning
genomfordes for den nya styrelsen for att snabbt ge

en bild av bolagets verksamhet samt dess mojligheter
och utmaningar. Styrelsens arbete tillsammans med
vd och bolagets ledningsgrupp har varit fruktsamt och
16pt pa bra under aret.

Under 2023 har nagra storre projekt slutforts
och avslutats. Ett nytt fastighetssystem &r pa plats
och allt arbete med vara fastigheter hanteras nu
dér - det forra systemet har avslutats. Det interna
projektet Latt att gora ratt, som har omfattat
verksamhetsutveckling, kartlaggning av processer och
uppbyggnad av ledningssystemet for att systematisera
och effektivisera Skolfastigheters rutiner, ar ocksa
avslutat. Nu ingar ledningssystem och processarbete i
det I6pande arbetet.

Skolfastigheter har dven under aret bytt
IT-driftmiljo fran extern leverantor till Uppsala
kommun. Med tanke pa att alla medarbetare bytte ut
sina datorer mot nya och fick nya konton fungerade
bytet samt migreringen av data over forvantan. De
flesta medarbetare kunde inom néagra dagar jobba fullt
ut som tidigare med all sin data i behall. Samtidigt
som Skolfastigheter bytte IT-driftmiljo flyttade
bolaget ocksa till nya kontorslokaler. Flytten blev
vildigt lyckad, da de nya lokalerna ar mycket battre
anpassade till verksamhetens behov.

Femton nya medarbetare har rekryterats under
aret, och till de allra flesta vakanta tjinsterna har det
varit hogt kvalificerade sokanden — vilket ar mycket
gladjande.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 7 000 (6 400) mnkr varav 6 400 (5 800) mnkr avser
kommuninterna lan. Alla 1an ar amorteringsfria.

Réntorna ar satta enligt marknadsmassiga villkor
och majoriteten ar fasta (20 av 21). Under aret har
nyupplaning tagits om 600 mnkr och den totala
kostnaden for rantekostnader uppgick till 113 (66)
mnkr. Okningen om 47 mnkr beror pé det 6kade
rintelaget for nyupptagna och refinanserierade lan.

Den genomsnittliga rantan uppgick under aret till
1,70 (1,10) procent.

For bolagets externa lan betalas en borgensavgift
till Uppsala kommun, under 2023 har borgensavgift for
tva externa lan betalats om 1,8 mnkr.

Bolaget ar anslutet till kommunkoncernens
koncernkontosystem med en tilldelad limit. Under
2023 har denna utnyttjats. Denna limit kostar bolaget
totalt 700 tkr exklusive rantekostnader.
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Verksamhet och resultat

Resultatet fran den 16pande verksamheten uppgar till
181 (171) mnkr. Arets resultat efter finansnetto uppgar
till 56 (100) mnkr.

Omséttningen uppgar till 895 (792) mnkr vilket
ar en 6kning med 103 (89) mnkr fran foregaende
ar. Okningen beror p& uthyrning av forviarvade
eller nyproducerade lokaler samt uthyrning av
tillkommande moduler. Okningen ar dels en f6ljd av
indexreglering om nédstan 11 procent av existerande
hyresavtal.

Drift- och fastighetsadministrationskostnaderna
for perioden uppgar till 284 (241) mnkr. Det ar
en 6kning med 43 mnkr fran foregdende ar. Okat
fastighetsbestand, inhyrningskostnader fér moduler
och indexreglering pa befintligt bestand utgor den
storsta skillnaden fran foregaende ar.

Reparationer och underhall uppgar till 41 (37) mnkr
vilket dr 4 mnkr mer dn foregaende ar. Kostnaden
for reparationer har stigit som en foljd av fler
felanmalningar och hogre materialpriser dn foregaende
ar. Underhallskostnaderna dkar marginellt mot
foregaende ar.

Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas av
arsredovisningslagens krav om upprittande av
hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning
aterfinns pa sidan 5-32.

Forvantad framtida utveckling samt va-

sentliga risker och osakerhetsfaktorer

Skolfastigheters verksamhet paverkas av olika faktorer

i omvarlden, bade pa kort och lang sikt. Uppsala

kommuns omvarldsanalys, som Skolfastigheter delar,

visar pa sju 6vergripande omvarldstrender:

» storre folkmangd och forandrad
befolkningsstruktur

e miljo och klimatfordndringar

 teknikutveckling, digitalisering och delaktighet

« globalisering och konkurrens

o ojamlikhet, levnadsforhallanden och folkhalsa

« viarderingar, samhallsklimat och demokratins
forutsattningar

» nya krav pa beredskap och beslutsfattande.

Vikande demografisk utveckling for barn i yngre
aldrarna baserat pa bade lagre inflyttning och

farre nyfodda innebar for Skolfastigheters del att
kommunens behov av nyproduktion sannolikt
kommer revideras ned framover. Detta kan komma att
innebédra en nedatgaende trend for utvecklingen av
Skolfastigheters framtida rorelseresultat.

Rysslands invasion av Ukraina kan leda till 6kade
kostnader, materialbrist, inflation och rante-
hojningar, vilket kan sdnka tillvaxttakten i

ekonomin och pa sa satt paverka Skolfastigheter.
Ekonomins utveckling och Uppsala kommunkoncerns
ekonomiska forutsattningar far ocksa konsekvenser
for kommunens invanare och verksamheter.
Kostnadsokningarna for nyproduktion har dock
avstannat men inte fallit tillbaka i nagon storre
omfattning. Den fortsatta utvecklingen av
konceptforskola och andra kostnadsminskande
bolagsaktiviteter kommer darfor fortsatt vara
avgorande for att prisnivan pa nya férskoleplatser ska
vara pa en niva som majliggor utokning nar sa behovs.

For Skolfastigheter innebdr ocksa det nya
ramavtalet med kommunstyrelsen, som tradde i kraft
i slutet av 2022, fordndrade affarsforutsittningar.
Det nya avtalet innebar ett 6kat risktagande for
Skolfastigheter kopplat till bolagets hyressidttning
vid nyproduktionen jamfort med tidigare samt,
medfor ocksa ett utokat ansvar for att leverera
ersattningslokaler i vissa sammanhang.

Skolfastigheter har en god Gversikt 6ver var
fastighetsportfolj nar det galler ekonomiska och
funktionella aspekter i fastighetsbestandet, vilket
vi ser som en styrka. Aven om vi har god 6versikt
over fastighetsportfoljen som helhet, finns det
dock enskilda fastigheter med bristfélliga data.

Vara fastigheter behover successivt kartlaggas och
anpassas for att mota ett forandrat klimat. Miljo-
och klimatforandringar riskerar leda till okade
skadekostnader, men dven att vara fastigheter i
riskutsatta omraden forlorar i vérde.

Det finns stora forvintningar pa automatisering,
robotisering, digitalisering och AI. Det ger oss
mojlighet att battre anpassa vara produkter
och tjanster men stiller ocksa nya krav pa hur
ansvarsskyldighet, 6ppenhet och sdkerhet kan
garanteras. Krisberedskap och strategier for
IT-sdakerhet och digital trygghet ar viktiga verktyg for
att stirka sidkerheten och kraver ett utvecklat arbete
med kontinuitetshantering for var verksamhet.

Den viaxande medvetenheten om och efterfragan pa
hallbara 16sningar och socialt ansvarstagande staller
hoga krav pa att minska var miljopaverkan och bidra
till samhaillsnyttan. Skolfastigheters hogt satta mal for
miljo och klimat kraver en fokuserad och gemensam
kraftsamling. Miljo- och klimatperspektivet behover
inkluderas i verksamhetens alla led och var affars- och
verksamhetsutveckling ska vara klimatdriven.
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Flerarsoversikt (Tkr)

2023 2022
Antal anstallda 92 87
Nettoomsattning 895 158 791 893
Balansomslutning 9189 980 8 188 365
Resultat efter finansiella poster 56 208 99 637
Justerat eget kapital 1456 679 1330 845
Avkastning pa eget kap. (%) 3,9 7,7
Investeringar 1148 042 898 671
Soliditet (%) 15,8 15,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital (Tkr)

2021

90

703 166
7 440 062
81721
1132630
7,2

933 166
15,2

Aktie kapital Overkurs fond Balanserat resultat

Belopp vid arets ingang 10 000 538 450

Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
10 000

Belopp vid arets utgang 538 450

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
overkursfond

arets vinst

disponeras sa att
till aktieagare utdelas

i ny rakning 6verfores

411 882

125101

536 983

2020 2019

86 83

679 343 630 284
6 652 225 6 549 134
161 956 88 693
1054 947 899 743
15,4 9,9

546 246 570 692
15,9 13,7
Arets resultat Totalt
125101 1085433
-125 101 0
119 151 119 151
119 151 1204 584
536 982 725

538 450 000

119 151 203

1194 583 928

0

1194 583 928
1194 583 928

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys med noter.




Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intakter
Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av-/ nedskrivningar

Rorelsens resultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

SKOLFASTIGHETER ARS-

Not

4,5

7,8

10

11

12,13

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2023-01-01
2023-12-31

895 158
45 889
941 047

-324 707
-91 941
-69 244

-274 186

-760 080

180 967

306
-125 065
-124 759

56 208

66 495
122703

-3 552
119 151

2022-01-01
2022-12-31

791 893
35 656
827 549

-277 796
-69 128
-63 806

-246 295

-657 025

170 524

15
-70 902
-70 887
99 637

40 526
140 163

-15 062
125101
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Balansrakning

Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstililgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 7 6 002 726 5540 119
Inventarier, verktyg och installationer 8 545 683 455 744
Pagaende nyanlaggningar 14 1999 368 1713 587

8 547 777 7 709 450

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 15 263 312 150 617
Andra langfristiga fordringar 16 98 966 0
Summa anlaggningstillgangar 8910 055 7 860 067

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 201 210
Fordringar hos koncernféretag 0 241
Aktuella skattefordringar 10 696 12174
Fordran koncernkonto 17 0 10 038
Ovriga fordringar 18 254 609 291 947
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 14 419 13 688
279 925 328 298
Summa omsattningstillgangar 279 925 328 298

SUMMA TILLGANGAR 9189 980 8 188 365




Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - koncernkonto
Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Uppsala kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 2023-12-31

20, 21
10 000
10 000
538 450
536 983
119 151
1194 584
1204 584
22 317 500
13,23 93 029
93 029

24
25 200 000
25 5500 000
5700 000
17 140 939
25 400 000
0
237 417
659
25 1 020 868
2705
26 72 279
1874 867
9189 980

2022-12-31

10 000
10 000

538 450
411 882
125101
1075433
1085 433

271 300

88 527
88 527

600 000
5200 000
5800 000

0

0

1857
172 526
1843
741944
2320
22615
943 105

8 188 365
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Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Ovriga ej kassapéaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar och placeringar
Foérandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nettoférandring lan
Foérandring av langa fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Not

27

2023-01-01
2023-12-31

180 967

274189
35529
306
-125 065
2429

187 388

159 589

64 891
166 868
759 703

-1 148 042
-1 148 042

600 000
-211 661
388 339

2022-01-01
2022-12-31

170 524

246 295
28 486
0

-70 887
38

203 932

65 200
51468
-97 627
393 497

-898 671
-898 671

600 000
-94 826
505174
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allminna rad (BFNAR 2012:1) Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort
med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintdkter redovisas i den perioden hyran avses.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen néar det pa basis av
tillganglig information dr sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvirdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Nar en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Lopande kostnader for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstillande av platsen. I sadana fall
gors en avsattning och anskaffningsvardet okas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivning sker linjart 6ver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Mark. ... -
Markanlaggningar .......................cc 9-20 ar
Byggnads- och markinventarier................................ 3-15ar
Stomme........ 5-75 ar
TaK. . 5-40 ar
Fasad.................... 5-40 ar
Inre ytskikt ... 5-30 ar
Installationer................................ 5-50 ar
Hyresgéastanpassningar..................... Hyreskontraktets 16ptid
Inventarier, verktyg och installationer............................. 5ar

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rdntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp
av instrumentets effektivranta. Hirigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvirde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osdkra fordringar. Fordringar som ar rantefria
eller 16per med rinta som avviker fran marknadsréantan
och har en 16ptid 6verstigande 12 manader, redovisas
till ett diskonterat nuvirde och tidvardesforandringen
redovisas som rdnteintékt i resultatrdkningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsittning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av belopp kan goras. Foretaget nuvardesberdaknar
forpliktelser som vantas regleras efter mer dn 12
manader. Den 0kning av avsdttningen som beror pa att
tid forflyter redovisas som rantekostnad.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras
inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors av 1on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
formaner och sjukvard. Samtliga anstadllda har ratt
till friskvardsbidrag. Rorliga ersattningar utgar till
anstallda for arbete under exempelvis obekviam
arbetstid. Bonusbaserad ersittning eller ersédttning i
form av finansiella instrument utgar inte. Kortfristiga
ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I foretaget forekommer avgiftsbestamda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utfors.

Erséattningar vid uppséagning

Erséttningar vid uppsdgning utgar da foretaget
beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstéllningens upphérande eller da en

anstédlld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersiattning. Om erséattningen inte ger

foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att lamna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget

kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
riakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméssiga viarden for tillgangar

och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag
eller underskott. Uppskjutna skattefordringar
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gillande skattesats pa
balansdagen. Effekter av fordndringar i gallande
skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ags till 100 %
av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642 med
sdte i Uppsala. Uppsala Stadshus AB dgs i sin tur av
Uppsala Kommun AB, org.nr 212000-3005 med sate i
Uppsala. Uppsala kommun Skolfastigheter AB ingar
i koncernredovisningen som Uppsala Stadshus AB
upprattar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men
fore extraordindra intdkter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstéandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade viardena pa tillgangar och skulder, som inte

annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Inga vdsentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vasentlig justering
av redovisade virden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Skattesatsen i Sverige sédnks i tva steg fran 22 % till
21,4 % for rakenskapsar som inleds efter 31 december
2018 och till 20,6 % for rakenskapsar som inleds efter
31 december 2020.

Som ett resultat av detta har berérda redovisade
varden for uppskjuten skatt riknats om. Uppskjuten
skatt som forvantats aterforas fram till 31 december
2020 har berdknats med anvandning av den skattesats
som kommer att gélla i Sverige under den aktuella
perioden (21,4 %) och resterande del av den uppskjutna
skatten har berdknats med den lagre skattesatsen
(20,6 %). Beroende pa nér i tiden koncernen bedomer
att atervinning respektive reglering av det redovisade
viardet kommer att ske, kan de uppskjutna skatterna
komma att justeras i efterfoljande finansiella rapporter.

Not 2 Leasingavtal — leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflytt i nybyggnationer samt vid évertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fljande:

2023 2022
Leasingavtal — leasegivare

Inom ett ar 172 800 876 617
Senare an ett ar men inom fem ar 1564 082 1988 636
Senare an fem ar 1727778 875576
3464 660 3740829
Variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets resultat 895 158 791 893
895 158 791 893

Not 3 Fastighetskostnader
2023 2022
Drift inklusive fastighetsadministration 283 702 241 272
Reparation och underhall 41 005 36 524
324 707 277 796
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Not 4 Leasingavtal

Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 420 tkr (4 417 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022

Inom ett ar 6 881 4475
Senare an ett & men inom fem ar 22 200 21701
Senare an fem ar 8814 10 405
37 896 36 580

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 230 200
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 74 155
Skatteradgivning 110 100
Lekmannarevision 70 70
Ovriga tjénster 56 80
540 605
Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 1252 294
1252 294
Not 6 Anstallda och personalkostnader
2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 29 32
Man 63 55
92 87
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1704 1548
Avgangsvederlag tidigare verkstallande direktor 0 -70
Avgangsvederlag chefer 2755 0
Ovriga anstéllda 50 501 43 923
Aktivering eget arbete -13 877 -3 761
41 084 41 640
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 528 788
Pensionskostnader for dvriga anstallda 6242 4 311
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 571 14 304
23 342 19 404

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 64 426 61 043
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50% 43%
Andel man i styrelsen 50% 57%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 19% 37%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 81% 63%

Avtal om avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtal har vd en uppsagningstid fran sin sida om sex manader. Fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande tolv manader utbetalas manadsvis.

Not 7 Forvaltningsfastigheter

2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 6 941 836 6 614 843
Inkdp 56 165 3183
Férsaljningar/utrangeringar -48 966 -38 848
Omklassificeringar 663 496 362 658
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 612 531 6 941 836
Ingaende avskrivningar -1 357 249 -1164 118
Forsaljningar/utrangeringar 17 854 11 054
Arets avskrivningar -222 942 -204 185
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 562 337 -1 357 249
Ingéende nedskrivningar -44 468 -42 633
Aterférda nedskrivningar 10 000 35165
Arets nedskrivningar -13 000 -37 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 468 -44 468
Utgaende redovisat varde 6 002 726 5540 119
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 6 002 726 5540 119
Verkligt varde 11 910 067 11 054 674

Fastighetsvardering genomférd med hjélp av en diskonterad kassaflodesvardering. Varderingen ar genomférd internt
och sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade
driftnetton och med utgangspunkt fran 2024 ars prognostiserade kassafléden vilka utgar fran kontrakterade hyror 2024
och framat.

Bolaget maste ha godkannande av kommunfullméktige vid kdp och férsaljning av forvaltningsfastigheter.
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 618 636 515472
Inkép 3348 8 007
Forsaljningar/utrangeringar -6 108 -1 114
Omklassificeringar 139 252 96 271
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 755 128 618 636
Ingaende avskrivningar -162 892 -123 038
Forsaljningar/utrangeringar 1691 422
Arets avskrivningar -48 244 -40 276
Utgaende ackumulerade avskrivningar -209 445 -162 892
Utgaende redovisat varde 545 683 455744
Not 9 Ink6p och forséljning mellan koncernforetag

2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen 3,00% 4,00%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 97,00% 97,00%
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Rantekostnader till Uppsala kommun 120 133 65179
Rantekostnader till kreditinstitut 4 840 5703
Ovriga rantekostnader och avgifter 92 19

125 065 70 902
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2023 2022
Erhallet koncernbidrag -112 695 -94 826
Overavskrivningar inventarier 46 200 54 300
-66 495 -40 526
Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 475 0
Justering avseende tidigare ar 475 0
Forandring av uppskjuten skatt -4 502 -15 062
Totalt redovisad skatt -3 552 -15 062
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Belopp Belopp
Redovisat resultat efter finansiella poster 56 208 99 637
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -11 579 20,6 -20 525
Ej avdragsgilla kostnader 20,6 -76 20,6 -21
Ej skattepliktiga intakter 20,6 63 20,6 3
Bokfoéringsmassiga avskriv. pa byggnader 20,6 -46 529 20,6 -42 415
Skattemassiga avskriv. pa byggnader 20,6 40 117 20,6 36 272
Nedskrivning byggnader 20,6 -618 20,6 -378
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 20,6 0 20,6 13 243
Direktavdrag skattemassig reparation 20,6 32720 20,6 20 521
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader 20,6 -4 502 20,6 -15 062
Skatt hanforlig till tidigare ar 20,6 475 20,6 0
Effekt av koncernbidrag 20,6 -23 215 20,6 -19 534
Overavskrivningar inventarier 20,6 9517 20,6 11 186
Skattemassig utrangering 20,6 4 484 20,6 5052
Bokfoéringsmassig utrangering 20,6 -6 409 20,6 -5725
Skattereduktion 20,6 2000 20,6 2322

Redovisad effektiv skatt 6,32 -3 552 15,12 -15 062
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Not 13 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2023
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

2022
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
0
0

Uppskjuten skattefordran
0
0

Belopp vid arets ingang

Uppskjuten skatteskuld
-4 502
-4 502

Uppskjuten skatteskuld
-15 062
-15 062

Redovisas i resultatrak.

Netto
-4 502
-4 502

Netto
-15 062
-15 062

Belopp vid arets utgang

Skattepliktiga temporara skillnader -88 527 -4 502 -93 029
-88 527 -4 502 -93 029
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1713 587 1285 035
Upparbetat under aret 1088 529 887 481
Omklassificeringar -802 748 -458 929
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1999 368 1713 587
Utgaende redovisat varde 1999 368 1713 587
Not 15 Fordringar hos koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 150 617 55 791
Tillkommande fordringar 112 695 94 826
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 263 312 150 617
Utgaende redovisat varde 263 312 150 617
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Investeringsmoms 98 966 0
98 966 0
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Not 17 Checkrakningskredit - koncernkonto

2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgar till 400 000 350 000
Utnyttjad kredit uppgar till 140 939 220 921
Not 18 Ovriga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Investeringsmoms 120 326 287 294
Saldo pa skattekonto 1734 1
Moms 132 549 4653
254 609 291 947
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Foérutbetalda kostnader 14 419 13 688
14 419 13 688
Not 20 Antal aktier och kvotvirde
Antal aktier Kvotvirde
Antal aktier 10 000 1000
10 000
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 536 983
6verkursfond 538 450
arets vinst 119 151
1194 584
disponeras sa att
i ny rakning Overféres 1194 584

1194 584
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Not 22 Obeskattade reserver

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 317 500 271 300
317 500 271 300
Not 23 Uppskjuten skatteskuld
2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 88 527 73 465
Arets avsattningar 4 502 15 062
Belopp vid arets utgang 93 029 88 527
Not 24 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 200 000 600 000
Skulder till Uppsala kommun 4 500 000 3700 000
4700 000 4300 000
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till Uppsala kommun 1 000 000 1 500 000
1000 000 1 500 000

Not 25 Tillgangar, avsattningar och skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 7 000 mnkr (6 400 mnkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 5500 000 5200 000
Skulder till kreditinstitut 200 000 600 000
5700 000 5800 000

Kortfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 900 000 600 000
Skulder till kreditinstitut 400 000 0

1300 000 600 000
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner 3912 3 367
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 1229 1036
Upplupna rantekostnader 2514 2508
Upplupna kostnader avgangsvederlag 2 331 0
Upplupna kostnader 62 293 15704
72 279 22 615

Not 27 Ovriga ej kassapaverkande poster
2023-12-31 2022-12-31
Utrangering 35528 28 486
35528 28 486

Not 28 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB f6r ar 2023 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-32.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 35-54 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande
bild av Uppsala Kommun Skolfastigheter ABs
finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
5-32. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansriakningen for Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information,
Hallbarhetsredovisning, dn arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 5-32. Det dr styrelsen och
verkstédllande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra viasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av siakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberadttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstadllande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot védsentligt avseende:

» fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka

atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten pa sidorna 5-32 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala, den dag som framgar av var
elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor
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