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VD har ordet

2022 har pa manga satt varit ett handelserikt ar. Den mest 6éverskuggande handelsen
ar Rysslands krig mot Ukraina med start i februari. Det har paverkat oss som bolag
med bland annat kraftigt 6kade materialpriser vid nyproduktion, brist pa vissa material
och hogre energipriser. Samtidigt har Sverige drabbats av en mycket hog inflation vilket
har forstarkt prisdkningarna pa bade material och tjanster och gett hdgre rantor. | slutet
av aret ar Sverige ocksa pa vag in i en lagkonjunktur vilket kan paverka bolaget bade

negativt och positivt.

Lagkonjunkturen kommer att paverka byggbranschen
negativt, med mindre bostadsbyggande. Det kan
betyda att flera av vara planerade projekt under
ndrmaste tioarsperioden inte kommer att realiseras,
da flera av dem ligger i omraden med planerad ny
bostadsbebyggelse. Vi kan daremot hoppas pa en
storre konkurrens vid vara entreprenadupphandlingar
for de projekt som ska genomforas, och att det kan bli

lite lattare att fa tag pa ratt kompetens vid rekrytering.

Redan sedan tidigare
har Skolfastigheter, i
arbetet for att minska
klimatavtrycket, haft flera
aktiviteter for att fa mer
energieffektiva fastigheter.
Dessa aktiviteter borjar
nu uppvisa fina resultat.
Under 2022 har var totala
energiforbrukning per kvm
minskat med minst tio
procent jamfort med 2019.
Tillsammans med bundna
elpriser under atminstone
2023 forskjuts storre
delen av den negativa
effekten av kraftigt okade
energipriser framat i tiden.
For att ytterligare minska
klimatavtrycket och
undvika prisokningarna
pa energi pagar ett arbete med att prova och, vid
goda resultat, implementera nya losningar for
energieffektivisering i vara fastigheter. Arbetet
sker till stor del i samarbete med STUNS, Stiftelsen
for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
ndringsliv och samhalle. En av 16sningarna fran
samarbetet handlar om att styra och fordela effekten
i storkoksutrustning. Har ar vi forst ut i norra Europa
med att implementera detta pa bred front. En annan
losning har handlat om att anpassa och utveckla
arbetssitt i storkoken, sa att effektuttaget har kunnat

minskas med upp till 50 procent. Detta har ront stor
uppmarksamhet bade i Sverige och vara grannliander.

Framtagandet av en sa kallad konceptforskola
inleddes under hosten. Ett till stora delar
konceptualiserat byggande av vara forskolor kommer
att leda till minskade investeringskostnader, men
ocksa forhoppningsvis lagre klimatavtryck. Arbetet
sker i bred samverkan inom kommunkoncernen. En
konceptforskola kommer ocksa leda till en effektivare
process fran ett identifierat
behov av en ny forskola
eller skola till en fardig
inflyttningsklar byggnad.
For att ytterligare
effektivisera arbetet i
kommunkoncernen har
ett nytt ramavtal, som
styr hur Uppsala kommun
bestiller fastigheter av
Skolfastigheter samt hur vi
producerar dem, arbetats
fram under 2022.

For att pa basta satt
mota och bemanna
kommande utmaningar
och forandringar har
Skolfastigheter under
2022 genomfort en
omorganisation. Syftet
ar att uppna tydligare
styrning, tillrdacklig resurssattning, tydligare
prioriteringar, mer struktur och ordning samt battre
uppfoljning. En stor del har varit att skifta konsulter
inom flera omraden till egenanstédlld personal. Vi har
haft flera starka kandidater i vara rekryteringar och
vi ser till var glddje ett okat intresse for att arbeta hos
Skolfastigheter.

Mikael Carstensen
Vd pa Skolfastigheter
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Sammanfattning i siffror 2022

Omsattning 792 mnkr

- Vinst 100 mnkr
Antal fastigheter:

Soliditet 16 %

Marknadsvarde pa
fastighetsbestand 11 mdkr

141

Antal byggnader: Antal férvarv 2

Antal upphandlingar
(tecknade entreprenadkontrakt) 5

Antal genomforda

myndighetsbesiktningar 748

Antal felanmalningar 15 875
40 000 barn .. ..

Antal genomforda arbetsplatstraffar 9
och ungdomar
vistas dagligen i vara skollokaler

_ Antal
P pagaende
projekt:

winaa i Kundnojdhet 106

7 01 6 NKI: 68 @6)

timmar
¢ Total
Antal anstallda i november energiféorbrukning*
(omvandlat till heltidstjanster) 87

Antal nya medarbetare under 2022 10 1 5 6 5 6

kWh/m?

* Normalarskorrigerat viarde
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Om rapporten
Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas av arsredovisningslagens krav pa

upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning, i enlighet
med arsredovisningslagen, aterfinns pa sidorna 5-28. Skolfastigheters styrelse ar
ansvarig for upprattande och innehallet av hallbarhetsrapporten.
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Skolfastigheters verksamhet

Affarsmodell och vardekedja

Skolfastigheter bygger och forvaltar funktionella

och ekonomiskt effektiva fastigheter for pedagogiska
miljoer. I bolagets 141 fastigheter med 500 byggnader
laggs grunden for barns och ungas framtid, darigenom
skapas viarde for Uppsala.

Skolfastigheters karnverksamhet ar att dga och
forvalta fastigheter. Cirka 6 000 anstallda och 40 000
elever och forskolebarn vistas dagligen i bolagets
skolor och forskolor. Det staller hoga krav pa att

lokaler och utemiljoer &r i gott skick och stodjer
verksamhetens syfte.

I ett vaxande Uppsala okar behovet av platser i skola
och forskola, vilket gor nyproduktion till en betydande
del av Skolfastigheters verksamhet. Parallellt med
nyproduktion finns ett fortsatt stort underhallsbehov
av befintliga fastigheter uppforda under 1960-1970-talet.
Fokus okar pa att hitta kostnadseffektiva 16sningar
for att halla nere investeringskostnader. Bestdllningar

Affarsmodell

Aga och férvalta

Som fastighetsagare forvaltar

och utvecklar vi fastigheter pa ett
langsiktigt hallbart satt som skapar
mervarde for elever, hyresgaster,
kommunen och miljon. Genom
innovation och standig forbattring
ar ambitionen att ligga i framkant
nar det galler en ansvarsfull
resursanvandning, ett minskat
klimatavtryck, energieffektivisering
och noéjda kunder.

A VAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYA)

Bygga

Som byggherre ansvarar vi for
sakra byggarbetsplatser och

att vara entreprendrer har goda
arbetsvillkor. Vi tar ocksa ansvar for
att bygga hallbara lokaler, som ar
resurseffektiva bade vid byggnation
och under sin livstid.

N

~
a/@

Hyra ut

Det ar vart ansvar att barn och vuxna
som vistas i vara lokaler har en
halsosam, trygg och tillganglig miljo.
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av nya och utokade platser kommer fran Uppsala
kommun, dar kommunens lokalférsorjningsplan
utgor utgangspunkten for planeringen av
fastighetsbestandet. For att bygga en ny forskola eller
skola behover Skolfastigheter ofta forst forvirva en ny
tomt att uppfora fastigheten pa.

Skolfastigheters medarbetare och deras
engagemang ar en forutsattning for att bedriva
verksamheten pa ett framgangsrikt satt. Medarbetarna
har under aret involverats i verksamhetsutveckling
som genom processkartlaggning bidrar till 6kad
digitalisering, mer enhetlighet, tydlighet kring ansvar
och roller samt 6kad kvalitet. Det ska vara latt for
medarbetare att agera ritt och bidra till att ytterligare
oka kundnojdheten.

Skolfastigheter dr en stor upphandlande aktor
dar bolagets medarbetare utgor kravstillare pa
entreprenorer, leverantorer och konsulter. Att stédlla
ratt hallbarhetskrav i byggproduktion, drift och
forvaltning kraver kompetens. For att sdakerstdlla kloka
material- och produktval tillaimpar Skolfastigheter
miljoprovning av byggvaror och produkter och
certifierar sin nyproduktion enligt Miljobyggnad silver.

I Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram
ar det stort fokus pa att minska utslappen av
vaxthusgaser. For att arbeta mot det bygger
Skolfastigheter en del av sina férskolor och skolor i tré,

D Okat behov av
fler skol- och

0 forskoleplatser

Skolfastigheters medarbetare

Vardekedja

vilket ger ett mindre klimatavtryck. Skolfastigheters
paverkan pa hallbarhetskrav i upphandlingar ar

stor och arbetet framat kommer att fokusera pa att
samordna hallbarhetsfragan for att uppfylla 6kade
hallbarhetskrav frain kommunen.

Kommunstyrelsen och Skolfastigheter har under
aret arbetat fram ett ramavtal som tréader i kraft
2023. Det syftar till att tydliggora gransdragning
for nyproduktion av pedagogiska lokaler mellan
Skolfastigheter och kommunen samt faststaller
hyresforhallandet parterna emellan.

Fastigheterna — nyproducerade och befintliga
— hyrs ut till Uppsala kommun, som genom ett
internt hyresférhallande hyr ut lokalerna till
utbildningsforvaltningen, vilka bedriver verksamhet
i Skolfastigheters skolor och forskolor. I enstaka
fall hyrs dven fastigheter ut till externa aktorer.
Hyresforhallandet genererar flera intressenter
for Skolfastigheter; sjdlva hyresgasten, samt de
verksamheter som vistas i lokalerna. Om en fastighet
inte anvands i pedagogiskt syfte, av Uppsala kommun
eller extern aktor, avyttras fastigheten.

De hyresintdkter Skolfastigheter far, aterinvesteras
genom drift- och underhallsatgérder i bolagets
fastigheter. Kommande ar avser Skolfastigheter att
genomfora mer arbete for att sdkerstélla de olika
delarnas, samt bolagets, paverkan i viardekedjan.

Trygga och hallbara larmiljoer
for barn, unga och personal i
Uppsala kommun

% W

S

Uppsala vaxer
genom ett hallbart
samhillsbyggande

Hallbara val i byggproduktion,

drift och férvaltning




SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarsplan

Uppsala kommun har inriktningsmal som styr
kommunens arbete och fokuserar pa ett gott liv i
ett hallbart samhalle. Skolfastigheter dr med och
forverkligar Uppsala kommuns inriktningsmal i
styrdokumentet Mal och budget genom bolagets
affarsplan. Affirsplanen innehaller inriktningsmal
och uppdrag samt fyra malomraden; hallbart
fastighetsdgande, ansvarsfull samhallsaktor,
attraktiv arbetsplats och affarsetiskt foretagande.

Skolfastigheters affarsplan tas fram arligen och har
en tidshorisont om tre ar. Alla medarbetare &r delaktiga
i att ta fram aktiviteter for kommande ars affarsplan.
Uppfoljning av affarsplanen gors tva ganger per ar
till bolagets styrelse och tre ganger per ar till dgaren
Uppsala stadshus AB.

I affarsplanen ingar dven en plan for internkontroll
for att hantera och forebygga bolagets storsta risker.
Den f6ljs upp arligen av styrelse och dgare.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar tre
dimensioner: den ekonomiska, den sociala och den
ekologiska. Malen i Agenda 2030 &r integrerade i
affarsplanen och i det 6vergripande och 6verordnade
styrdokumentet Mal och budget som géller for Uppsalas
ndmnder och bolagsstyrelser. En stor del av miljdarbetet
pa Skolfastigheter styrs ocksa utifran Uppsala
kommuns miljé- och klimatprogram. De langsiktiga
malen ar giftfri miljo 2050 och hallbara resursfloden,
klimatneutralt Uppsala 2030 for ett klimatpositivt
Uppsala senast 2050 och ett klimatanpassat Uppsala.

Vision

Vi ar bast i klassen pa trygga och hallbara larmiljéer
Mission

Vi lagger grunden for barn

och ungas framtid

Vardegrund

Vi ér engagerade
Vi visar respekt
Vi tar ansvar

Agardirektiv

Skolfastigheter ingar, tillsammans med 6vriga
kommunala bolag, i koncernen Uppsala stadshus AB.
Stadshuskoncernen utfirdar bade generella och
specifika dgardirektiv, anpassade for respektive bolag.
Agardirektiven styr Skolfastigheters verksamhet,
tillsammans med styrdokumentet Mal och budget,
ovriga krav och bolagsordning. Agardirektiven foljs
upp arligen.

Skolfastigheter ska dven bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalréattsliga principerna
i kommunallagen (2017:725).

Skolfastigheter har enligt direktiven en ledande
roll nar kommunen planerar, bygger och utvecklar
pedagogiska lokaler for ett vixande Uppsala.

Specifika dgardirektiv:

» Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen
och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och
energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar.

» Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och
genomférandet av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter i ett vdxande Uppsala och ta sarskilt
ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror.

» Bolaget ska utga fran lokalférsorjningsplan samt
funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

» Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma
utbildningslokaler.

Agardirektiv som &r sirskilt relevanta utifran ett
hallbarhetsperspektiv:

» Arbeta med klimatdriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

+ Stddja systematisk tillampning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med
hég miljéprestanda.

» Strava mot att ha godkand miljécertifiering.

» Sakerstalla att forekomsten av miljo- och
halsofarliga amnen i upphandlade och inkdpta
varor, tjanster och entreprenader minskar, samt att
fossil plast succesivt byts ut mot atervunnen eller
fornybar plast.




Organisation och styrning

Skolfastigheter har en ny organisation fran och med

september 2022. Den bestar av vd, Stab, Hallbarhet
och innovation, Finans- och affarsutveckling samt tva
affarsomraden; Projekt och Fastighet.

Stab
( \ Bestar av funktioner
Finans- och affarsutveckling for HR, kommunika-
Bestar av avdelningar for IT och ktion och vd-stod.

digitalisering, Kvalitet och analys, Ekonomi,
Verksamhetsutveckling Fastighet, och
Verksamhetsutveckling Projekt. Inom Hallbarhet och
enheten finns controllerfunktioner samt innovation
kompetens inom redovisning, C._. H Bestar av strateger
verksamhetsutveckling, upphandling, inom energi, miljp och
registratur, avtalshantering, internkontroll, hallbarhet och
systemforvaltning, kvalitetsarbete,
fastighetsutveckling, ritningshantering, it-
och hyresadministration.

J ———

teknikavdelningen.

J

Affarsomrade Fastighet Affarsomrade Projekt
Bestar av forvaltare, drifttekniker, Bestar av projektansvariga
hantverkare, fastighetscontroller, som ansvarar for ny-

och ansvarar for drift, underhall byggnationer och stérre

och utveckling av vara fastigheter ombyggnationer/renoveringar.
i dialog med de verksamheter

som finns i lokalerna.

Statistik over Skolfastigheters medarbetare

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 Totalt  Medelalder

T T T T T T T 1
, 0 13 8 9 2 0 32 "
Kvinnor 406% 250%  281% 63% 36,8 %
. 3 10 8 28 6 55
Man [ 559  182% 145% 509% 109% v 63.2 % 49
ol 3 23 16 37 8 0 87 s
34% | 264% 184% | 425%  92% [ 1000% |

» Totalt 87 medarbetare per 30 november (omvandlat till heltidstjanster)
« Bolagsledning: Tva kvinnor och tre méan (per 31 december)

* Chefer: Fyra kvinnor och elva man (per 31 december)
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Bolagsledning

Sedan hosten 2022 och i och med den nya
organisationen har ledningsgruppen bytt namn till
bolagsledningen. Bolagsledningen bestar utéver vd av
utvecklingschef/CFO, chef for affirsomrade Fastighet,
chef for affarsomrade Projekt, samt vd-assistent.

Bolagsledningen har tre méten varje manad, tva
operativa moten och ett strategiskt. En gang per
manad genomfors mote med den operativa/taktiska
ledningsgruppen som utgors av bolagets samtliga
chefer, HR-generalist, samt vd-assistent.

Skolfastigheters bolagsledning hade per 2022-12-31 féljande sammansattning:

-

Mikael Carstensen, vd,
anstalld 2021

[ A}

Helena Karlsson, utvecklingschef

och CFO, anstalld 2016 anstalld 2013

Styrelse

Skolfastigheters styrelse har som 6vergripande
uppdrag att strategiskt leda bolaget enligt
kommunens inriktningsmal och uppdrag, samt
ansvarar dven for organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska forsdakra

sig om att vd har en tillfredsstdllande kontroll over
bokforing, medelsforvaltning och 6vriga ekonomiska
forhallanden. Hur val Skolfastigheter uppfyller dgarens
direktiv foljs upp av moderbolaget Uppsala Stadshus
AB i samband med tertialbokslut och arsbokslut.
Styrelsemedlemmarna &r politiskt tillsatta och speglar
Uppsalas kommunfullméktiges sammansattning.
Styrelsen bestar av nio ledamoter och fem suppleanter.
Under 2022 har styrelsen haft sju sammantraden.

De forsta sammantréadena under aret var digitala via
Teams, men fran och med styrelsedagarna i maj har
motena genomforts fysiskt eller som hybridmoten.

Bjorn Sundblad,

Interim affarsomradeschef
Projekt samt tillférordnad chef
Hallbarhet och innovation,
anstalld 2022

i

Ann-Sofie Haag, vd-assistent,

Skolfastigheters styrelse hade per
2022-12-31 foljande sammansattning:
Presidium

Helena Ersson (S) — ordférande

Lena Stray Schlager (KD)* — vice ordférande

Ledamoter Suppleanter

Goran Hedefalk (S)

Babiker EI-Obeid (S)

L) Maria Petersson (M)
John Fhager (KD)

Tove Fraurud (V)

Andreas Larsson (S)
Karin Westlund (S)

Amanda Kanange (
Oskar Reimer (MP)
Bekir Jusufbasic (M)
Ingmar Jansson (C)

Huseyin Alpergin (V)

Forandringar i Skolfastigheters styrelse under 2022:

*Cecilia Hamenius (KD) vice ordférande till och med
2022-03-28 da hon eftertrades av Lena Stray Schlager
(KD), vice ordférande fran och med 2022-03-28.
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A k™

Styrning

Bolagsledningen har det yttersta ansvaret for
Skolfastigheters hallbarhetsarbete och for att na
uppsatta hallbarhetsmal. Inom enheten Hallbarhet
och innovation arbetar tekniskt sakkunniga inom
olika discipliner tillsammans med strateger inom miljo
och energi. En hallbarhetsstrateg ska dven rekryteras
for att forstarka funktionen. Ett av enhetens uppdrag
ar att arbeta strategiskt och vagleda, stodja och
samordna bolagets hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsomrade:

>
#i

AT

il lli
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Som en del av Uppsala kommun foljer Skolfastigheter
de befintliga policyer och styrdokument som
kommunen beslutar om. Bolaget tillimpar dem

i verksamheten i form av egna riktlinjer, rutiner

och processer. Uppsala kommuns policy for hallbar
utveckling viagleder merparten av Skolfastigheters
hallbarhetsarbete. Tabellen visar exempel pa andra
viktiga styrdokument som beror bolagets arbete inom
samtliga hallbarhetsomraden.

Styrdokument, Uppsala kommun:

Miljo + Riktlinje for hantering av férorenade omraden i Uppsala kommun

» Energiprogram

» Miljé- och klimatprogram och tillhérande handlingsplan

» Uppsala kommuns avfallsplan

Sociala férhallanden » Policy for IT-utveckling och digitalisering

» Policy for kommunikation

» Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet

Manskliga rattigheter » Barnkonventionen

» Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning

+ Handlingsplan for att framja méanskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism

i Uppsala kommun

Personal » Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan

» Kvalitetspolicy

+ Riktlinje fér informationssakerhet
* Riktlinje for kompetensforsorjning
» Policy for digital transformation
Motverkande av » Policy och riktlinje mot mutor
korruption + Policy och riktlinjer fér representation och gavor

+ Policy och riktlinjer for upphandling och inkdp
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Vasentlighetsanalys och

vasentliga omraden

Skolfastigheter har sedan 2018 integrerat ett
hallbarhetsperspektiv i affiarsplanen och alla
bolagsmal har koppling till savil Agenda 2030,
som till koncernens och bolagets egna vasentliga
héllbarhetsfragor.

2018 genomforde Skolfastigheter sin forsta
vasentlighetsanalys, vilken ligger till grund
for bolagets prioriteringar inom hallbarhet. I
en tvarfunktionell konstellation identifierade
medarbetare fran respektive verksamhetsgren,
inklusive ledningsgrupp, Skolfastigheters
visentliga hallbarhetsomraden enligt: miljo, sociala
forhallanden, personal, méanskliga rattigheter och
motverkande av korruption — utifran perspektivet var
bolaget har storst paverkan.

Intressentdialog genomfordes med Uppsala
kommun som bestéllare och hyresgist i enkédtform
samt med bolagets styrelse, dar styrelsen fick limna
sin syn pa foreslagna vasentliga hallbarhetsomraden.

Under 2021 vidareutvecklades viasentlighetsanalysen.
Genom en skrivbordsanalys, jamforelse med liknande
bolag och mappning mot rapporteringsramverket
GRI Standards, har bolaget sett 6ver prioriterade
omraden inom hallbarhet och identifierat nagra nya.
De identifierade visentliga omradena har darefter
integrerats med bolagets affdarsplan i dess fyra
malomraden enligt bilden pa sida 13.

Under 2022 avsag Skolfastigheter att aterbestka
visentlighetsanalysen. Detta har inte gjorts pa
grund av omorganisering samt i vintan pa den nya
standarden kring dubbel visentlighetsanalys.

Under 2023 avser Skolfastigheter att genomfo6ra en
dubbel visentlighetsanalys med utgangspunkt i det
nyligen antagna Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). En dubbel vdsentlighetsanalys
kommer att ligga som grund for Skolfastigheters
fortsatta arbete och prioriteringar inom
hallbarhetsomradet.
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Malomraden i Skolfastigheters hallbarhetsarbete

Hallbart fastighetsagande Attraktiv arbetsplats

* Néojda kunder
¢ Ansvarsfull resursanvandning
¢ Energianvandning- och effektivisering

¢ Anpassning till ett forandrat klimat

Resursanvandning, i synnerhet energiférbrukning,
materialval och utslapp av vaxthusgaser, ar
omraden som Skolfastigheter som fastighetsagare
har stor méjlighet att paverka. Férandringar i
klimatet med konsekvenser som uttorkning av
mark och sprickbildning i vaggar, skyfall med
Oversvamning samt héga inomhustemperaturer,
paverkar saval vara byggnader som kunder.

Bidrar till Agenda 2030:

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Ansvarsfull samhallsaktor

e Barns rattigheter
¢ Sdékra, trygga och tillgdngliga miljoer
* Integration

Barn utgér majoriteten av de som vistas i vara
byggnader, vilket gbr barnperspektivet viktigt for oss
som fastighetségare. Lokalerna som barnen vistas

i ska vara sakra och trygga. Som kommunalt bolag
ser vi det som vart ansvar att bidra till att studenter
eller personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden
far méjlighet att géra praktik hos oss.

Bidrar till Agenda 2030:

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

K

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

y,

¢ Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
* Gott ledarskap och medarbetarskap
¢ Jamstalldhet och likabehandling

Skolfastigheters medarbetare ar bolagets
viktigaste resurs. For att vara medarbetare
ska trivas blir det viktigt med god arbetsmiljo,
involvering i utveckling och beslut samt lika
forutsattningar.

Bidrar till Agenda 2030:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
| 4
/- i

Affarsetiskt foretagande

¢ Hallbara inkép och upphandling
¢ Ansvarsfull foretagskultur
* Motverkande av korruption

Skolfastigheter ar en stor upphandlande aktor
som verkar i bygg- och fastighetsbranschen, en
bransch dar korruption ar vanligt férekommande.
Det gor fragor som upphandling, féretagskultur
och motverkande av korruption till viktiga omraden
for bolaget att kontinuerligt arbeta med, liksom
aven leverantérshantering och kravstallan i
leverantérsledet.

Bidrar till Agenda 2030:

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

’
We

I%
™M CO

Y,
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Hallbart fastighetsagande

Genom ansvarsfull resursanviandning och langsiktig
fastighetsforvaltning moter Skolfastigheter
hyresgiésternas behov och bidrar till att Uppsala vaxer
smart och hallbart. Med resurser avses energi och
material som ar dndliga. Dar kan besparingar och
atervinning, alternativt ateranvindning, minska uttag
av jordens begriansade resurser. I affirsmodellen stravar
bolaget mot en cirkuldr ekonomi dar resurser anvands
mer ansvarsfullt. Skolfastigheter bygger for framtiden
och nyproduktion certifieras enligt Miljobyggnad silver.
Det innebér att produktionen kvalitetssdkras och en
energisnal fastighetsdrift sdkerstalls i kombination
med giftfria material och god inomhusmiljo.

Mal 2030

» Nojda kunder minst 80 procent
o Cirkuldar ekonomi i Skolfastigheters affarsmodell

 Inkopt energi har minskat med 30 procent, basar
2019 (15 procent minskning till 2023)

o Installerad effekt solel 4 MW

Positiv utveckling i
nojdkundindex, NKI: 68

Ritt riktning mot malet 80 procent.

Miljoprogrammet

For att sdkra ett fortsatt arbete mot ett hallbart
fastighetsdgande har Skolfastigheter ett miljoprogram.
Det utgors av fyra huvudomraden; cirkular ekonomi,
halsosamma utbildningsmiljoer, egenkontroll enligt
miljobalken och miljostyrning. Miljoprogrammet ska
sdkerstilla att gédllande lagkrav inom miljdomradet foljs
och att Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram
implementeras i bolaget.

 Cirkuldr ekonomi: Skolfastigheter ska bedriva
ett klimatneutralt byggande och forvaltande
och hushalla med resurser. Det ska ske genom
klimatsmarta och giftfria materialval, minskad
och fossilfri energianvandning samt genom att
minska andelen bygg- och rivningsavfall som gar
till forbranning och deponi. Bolaget ska bygga och
forvalta med hénsyn till ett fordndrat klimat.

Under aret har tva nya anvisningar tagits fram och
beslutats. Anvisning for hantering av bygg- och
rivningsavfall stiller krav for att oka andelen avfall
som gar till materialatervinning och aterbruk. Den
ger ocksa majlighet att folja upp och kontrollera hur
avfallet hanteras i vara entreprenader.

Anvisning for genomforande av klimatdeklaration
ger bolaget en mojlighet att borja kartlagga och folja
upp utsldapp av vixthusgaser i byggskedet.

Avtal for klimatallokerad fjarrvarme har tecknats med
Vattenfall. Allokerad fjarrvarmeprodukt ar fjarrvarme
som dr producerad fran biobrénsle eller spillvarme.
Skolfastigheter koper ocksa fossilfri el som produceras
fran vatten och vind. Endast en fossileldad oljepanna
och tva reservoljepannor finns kvar.

Skolfastigheters egna fordon dr anpassade for
fossilfria drivmedel, sasom biogas, biodiesel och el.

Skolfastigheter miljoprévar byggvaror och produkter
genom byggvarubedomningen (BVB). I samtliga
storre ny- och ombyggnadsprojekt dokumenteras
produkter och byggvaror i loggbocker. Kravet ar att
80 procent av produkterna ska uppfylla kriterierna
rekommenderat eller accepterat. Rekommenderade
produkter ska valjas framfor accepterade om det dr
mojligt. Samtliga storre avslutade projekt klarade
kraven under aret.

Nér det giller mindre underhallsprojekt stélls krav
pa entreprendren att miljopréva produkterna men
dessa behover inte dokumenteras i loggbdcker.

» Hilsosamma utbildningsmiljéer: Skolfastigheter
ska genom framtagna rutiner sdkerstélla att
indikationer om byggnadsrelaterad ohdlsa
i lokalerna snabbt utreds, atgiardas och
upphor. Rutinerna har reviderats, utifran
erfarenhetsaterkoppling, for att forbattra och
effektivisera arbetet.

» Egenkontroll enligt miljobalken: Skolfastigheter
ska genomfora regelbundna riskbedomningar
och ha rutiner for det forebyggande arbetet samt
sdkerstalla att verksamheten foljer gdllande
lagstiftning.
Bolaget har beslutat att riskinventera befintligt
fastighetsbestand ur ett forebyggande
hilsoperspektiv. En projektplan har tagits fram och
inventering pabdrjas under 2023.

Forhojda halter av legionella uppticktes i nagra av
Skolfastigheters idrottshallar. En rad atgéarder och
utredningar kravdes for att forsta hur tillvaxt har
skett. Skolfastigheter kommer framdver att revidera
egenkontrollen for att forebygga och kontrollera
tillvaxt av legionella i varm- och kallvattenkretsar.

» Miljostyrning: Skolfastigheter arbetar med extern
och intern miljostyrning. Tydliga mal och ett
utvecklat arbetssatt hjdlper till att sdkerstélla
riktningen i miljoarbetet.




Skolfastigheters miljoprogram

Klimatneutralt
byggande och
forvaltande
« Klimatsmarta
Cirkuldr ekonomi materialval
» Transportarbete
(egna, upphandlade)
» Energianvandning

« Klimatdeklaration

Ingen halsorisk att
vistas i vara lokaler

Hélsosamma * Hantering av

utbildningsmiljcer byggnadsrelaterad

ohélsa
Forebyggande
arbete, kontroll och
rutiner
Egenkontroll enligt )
miljsbalken * Rutiner,

férebyggande arbete
och kontroll

Miljostyrning i
projekt (extern)

Miljostyrning « Anvisningar for

miljokrav
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Giftfri miljo

* Minimering av farliga
amnen

» Kontroll och sanering
férorenad mark och
byggnader

Kontroll och rutiner

» Férebyggande
kontroll av
fastighetsskador och
utrustning

Lagefterlevnad

» Sakerstalla att
Miljobalken f6ljs

Intern miljostyrning

« Styrning enligt
ledningssystem

Minimerad och
ansvarsfull
resursanvindning

+ Oka andelen material
till 4teranvandning
och atervinning

* Minska andelen
avfall som gar till
férbranning och
deponi

Klimatanpassning

* Bygga och forvalta

mot ett férandrat
klimat

Riskbedémning

* Identifiera de
storsta miljo och
halsoriskerna i
verksamhet

Tydliga mal och
utvecklat arbetssatt
» Smarta mal pa lang
och kort sikt och
tydlig uppféljning

Under aret har ett nytt klimatmal tagits fram dar
syftet dr att kartlagga och systematiskt minska utslapp
av vixthusgaser fran verksamheten. Ambitionen ar att
redovisa enligt den globala standarden Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet). Under 2023 kommer
en kartldggning goras av vasentliga utslappsposter och
beslut ska fattas om vilka atgéarder som ska prioriteras.
Skolfastigheter kommer att borja rdkna pa en mojlig
procentuell utslappsminskning fram till malaret 2030.

Certifiering enligt Miljobyggnad silver
Skolfastigheter certifierar all sin nyproduktion enligt
Miljobyggnad, niva silver. Grindstugans forskola

ar Skolfastigheters forsta fardiga byggnad att klara
en verifierad certifiering. Under aret har aven sju
planerade byggnader fatt preliminara certifieringar.

Representation utanfor bolaget

Skolfastigheter deltar i Uppsala klimatprotokoll, ett lokalt
néitverk bestaende av foretag, offentliga verksamheter,
universitet och foreningar som samverkar och inspirerar
varandra for att oka takten i klimatomstallningen. Syftet
ar att sammanlédnka bolagets klimatarbete med 6vriga
intressenter i kommunen.

Nytt fastighetssystem

Sedan 2019 har Skolfastigheter drivit ett projekt

med uppdrag att kravstélla, upphandla och
implementera ett nytt fastighetssystem. Under

2022 har arbetet intensifierats for att fa alla bitar

pa plats. Skolfastigheter har bland annat sakerstallt
kravuppfyllnad via acceptanstester och planerat for
driftsattning 2023. Systemet samlar data om samtliga
fastigheter som bolaget dger och forvaltar. Det kommer
att effektivisera arbetet och ge en battre 6verblick for
savil Skolfastigheter som for skolor och forskolor.
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Energiprogrammet

Skolfastigheters energiprogram syftar till att
etablera en langsiktigt hallbar och energieffektiv
fastighetsforvaltning. Energiprogrammet innefattar
flera olika energiprojekt som ska sékerstilla att
Skolfastigheter nar sina dgardirektiv, kommunens
miljé- och klimatmal samt interna mal inom
energiomradet.

Energiprogrammet innefattar projekt pa omradena
energimdtning och visualisering av energidata,
implementation av processer, utbildningsinsatser,
metodik for energibesparing vid ombyggnationer,
installation av solceller samt driftoptimering. Nedan
beskrivs tva vasentliga projekt inom Skolfastigheters
energiprogram.

Energieffektivisering genom driftoptimering
Projektet Implementera energiprocess i drift och
forvaltning borjade 2020 som ett pilotprojekt i
Skolfastigheters tva av 15 driftdistrikt och avslutades
2021 med goda resultat. Under 2022 har pilotprojektet
skalats upp och innefattar nu hela Skolfastigheters
fastighetsbestand.

Skolfastigheters skolor och forskolor har en total
yta pa cirka 475 000 kvadratmeter. Genom att arbeta
efter rutiner som bidrar till energieffektiva arbetssétt
finns det stor potential att spara energi. Rutinerna
systematiseras och infors bade i drift och forvaltning.

Med fokus pa att optimera befintliga tekniska
system har Skolfastigheter under 2022 lyckats
sidnka energiforbrukningen med tolv procent per
kvadratmeter jamfort med 2019. Det motsvarar cirka
1 483 ton koldioxidekvivalenter i reducerade utslapp
under ett ar. Det kan jamforas med utsldppen fran

en 1 000 000 mil lang biltur, 252 varv runt ekvatorn

eller utslappen fran nybyggnation av fyra forskolor.
Samtliga fastighetsforvaltare och drifttekniker

har varit involverade i projektet. Alla skolor och

forskolor i fastighetsbestandet har energiinventerats.

Vid projektets avslut 2022-12-31 har

ca 800 atgéarder identifierats

Mats Gille

Fastighetsforvaltare

Hur arbetar du som fastighetsforvaltare
med en god inomhusmilj6?

— Jag har den direkta kontakten med vara
hyresgaster och fangar upp eventuella

brister eller klagomal. Nar det kommer in

en felanmalan som galler inomhusmiljon sa
foljer vi en rutin, for att snabbt utreda brister
och orsaker med ratt kompetens och i ratt
ordning. Rutinen uppdaterar vi |6pande
utifran lardomar av uppkomna problem och
darigenom forbattrar vi oss hela tiden. Vi har
ocksa hjalp av digitala system som larmar om
till exempel ventilationen star stilla eller nar
filter behdver bytas. Dessutom ronderar vara
drifttekniker lokalerna regelbundet och noterar
sant som behdver atgardas.
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och néstan 90 procent av dessa atgarder har utforts.
Resterande tio procent kommer att utforas 2023.
Utover det har 6ver 200 storre, sa kallade planerade
underhallsatgirder identifierats. Dessa kommer att
utforas i takt med att det planerade underhallet fortgar
per fastighet.

Under aret har dven ett lokalt och centralt
driftparameterschema tagits fram och implementerats
i Skolfastigheters verksamhet. Schemat ar ett
styrande dokument och ska sakerstilla att skolans
tekniska system ar instidllda enligt centralt
beslutade parametrar, vilka dr baserade pa lagkrav
och myndighetsrekommendationer. Det kan
exempelvis rora sig om temperatur i olika utrymmen
eller floden for ventilation. Genom dokumentet
sdkerstalls ett systematiskt driftarbete. Det bidrar
till energibesparing, skapar ett likartat arbetssatt i
driftgruppen samt bittre forutsattningar for att spara
forandringar. Inom projektet har aven ett nytt sitt
for Skolfastigheters driftavdelning att rondera pa
tagits fram och inforts. Det innefattar flera punkter
av energikaraktar och syftar till att uppratthalla
energibesparingen over tid.

Processer for manadsvis visualisering och
uppfoljning har tagits fram och implementerats.
Samtliga forvaltare och drifttekniker har utbildats
i att folja upp sina respektive skolor och distrikts
energistatistik. Uppfoljningen gors nu en gang
per manad och dven det syftar till att upprétthalla
energibesparingen over tid.

Hogt satta solcellsmal
Tidigare har omfattande kartldggningar dver
solcellspotentialen pa alla fastigheters takytor
utforts. Kartldggningarna utgick fran Uppsala
kommuns solkarta. De tog dven hansyn till
solinstralning, befintlig kunskap om takens skick samt
skattemissiga och ekonomiska aspekter. Resultatet
visade mojlig potential for installation av solceller
pa respektive skola och summerat f6r hela bolagets
fastighetsbestand fram till ar 2030. Kartldggningarna
ledde fram till det nu gdllande malet om 4,0 MW
installerad effekt solel till 2030.

Under 2022 har ett projekt startats i syfte att
na 2030-malet. Projektet omfattar flera delar och
arbetet utfors i parallella spar for att effektivisera
installationer av solceller. Solcellskartlaggningen har
fortsatt. Takens skick och hallfasthet underséks mer
i detalj och hansyn tas till 6vrigt underhallsbehov
pa fastigheten. Kartlaggningen resulterar i en
handlingsplan for solcellsinstallationer pa arsbasis,
fram till 2030. Samtidigt utreds basta mojliga strategi
for upphandling av solcellsinstallationerna.

Under aret har arbetet pagatt med att identifiera
och utreda fastigheter dar installationer av solceller

kan genomféras redan under 2023. Hansyn har
tagits till bade upphandling och genomférande av
installationerna.

Parallellt med att installera solceller pa befintliga
takytor, utreds alltid mojligheten till installation
av solceller vid samtliga nybyggnationer. Under
2022 har det lett till tre nya solcellsinstallationer i
Skolfastigheters nyproduktion.

Forandrat arbete i skolkok minskar

belastningen pa elnétet

Med en produktion av 46 000 maltider om dagen ar
storkoken de storsta energiforbrukarna pa skolorna.
I takt med okad efterfragan pa el och en elanvdandning
som oftast sammanfaller under sarskilda tidpunkter
pa dygnet sa skapas det effekt- och kapacitetsbrist

i elndtet. Om effekttopparna jimnades ut skulle
kapaciteten i elnatet oka, men idag saknas losningar
som mojliggor effektutjamning i till exempel
storkoksverksamhet.

Tillsammans med STUNS, Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och
samhalle, har Skolfastigheter genomfort projektet
Flex-o-mat. I projektet samarbetar bolaget och
stora skolkok for att utforska olika sdtt att jaimna
ut effektanvindningen. I projektet genomfordes
matningar i skolkoket pa Tiundaskolan. Dar testades
bland annat hur tidsméssigt anpassad matlagning och
beteendeforandringar i koket kan minska effekttoppar.
Under slutet av aret installerades dven en teknisk
losning i tre skolkok som ska kapa effekttopparna med
ytterligare 30 procent.
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Figur 1. Total genomsnittlig energiférbrukning,
normalarskorrigerat viarde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga energiférbrukningen fér de

kommunala verksamheterna, uttryckt i kWWh/m? och
ar BRA, normalarskorrigerat varde.

Figur 3. Total genomsnittlig varmefoérbrukning,
normalarskorrigerat viarde, kWh/m?
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Den totala genomsnittliga varmeférbrukningen fér de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar BRA,
normalarskorrigerat varde.
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Figur 2. Total genomsnittlig elférbrukning
normalarskorrigerat viarde, kWh/m?

kWh/m?
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Den totala genomsnittliga elférbrukningen for de
kommunala verksamheterna, uttryckt i kWh/m? och ar BRA,
normalarskorrigerat varde.

Figur 4. Installerad effekt solceller:
befintlig och nyproduktion, kWp
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Den totala installerade effekten fér Skolfastigheters
solceller.

Notera: Arbetet med att kvalitetssakra data fortloper. Detta medfér att historiska data uppdateras i takt med att data gors tillganglig,
varfér data som presenteras fér 2019-2021 avviker nagot mot tidigare rapporterade siffror.
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Attraktiv arbetsplats

Skolfastigheters ledarskap och medarbetarskap

utgar fran bolagets gemensamma vardegrund.
Skolfastigheter vill vara en attraktiv arbetsplats och
genomfor regelbundet satsningar pa personalens hilsa
och vialmaende.

Mal 2030

» No6jda medarbetare minst NMI 90

» Frisknarvaro minst 98 procent

» Starkt varumarke - det sjalvklara valet
» HBTQ-diplomerade (2023)

Personalomsattning
Personalomsattningen uppgick till 6,74 procent 2022
(3,57 procent 2021).

Arbetsmiljo

I och med pandemin under 2020-2021 har

arbetslivet forandrats och utvecklats i snabb takt,
bade pa Skolfastigheter och i hela samhéllet. En
forflyttning har gjorts till mer arbete hemifran

och mer digitaliserade arbetssiatt. Med anledning

av dessa forandringar, samt atergangen till
arbetsplatsen efter en lang period av arbete hemifran
for manga medarbetare, fanns ett stort fokus pa
arbetsmiljofragor pa Skolfastigheter under 2022. Bade
fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo lyftes i
samband med dessa fordndringar, som har skett pa
kort tid. Kontorsmiljon har anpassats for att mota nya
behov, da arbetssétt har forandrats. En ny riktlinje for
arbete hemifran togs ocksa fram. Medarbetare och
chefer pa Skolfastigheter var delaktiga i arbetet genom
en enkatundersokning samt som representanter i en
referensgrupp.

Medarbetarundersokningen for 2022 genomfordes
enligt ordinarie tidplan under varen. Resultatet visade
ett n6jd medarbetarindex (NMI) pa 76. Resultatet
kan inte jamforas med 2021 da det inte var samma
understkning som genomfordes, diremot med 2020 da
medarbetarundersokningen uppmétte ett NMI pa 74.
Resultatet forbattrades fran 2020 till 2022, trots den
paverkan som pandemin haft pa verksamheten och
medarbetarnas arbetssituation.

Medarbetarhalsa

Under 2020 startade Skolfastigheter ett hdlsoprojekt
i form av en pilot fér en ny férman som kallas Trana
till dig ledighet. Férmanen innebar att bolagets
anstillda kunde tjana in extra ledighet genom att
dgna sig at pulshdjande traning. Formanen fortsatte

Uppmiatt frisknarvaro
for 2022: 94 % (96 % 2021)

som planerat under 2022 och projektet utviarderades

i slutet av aret. Utvdrderingen visade pa en 6kning av
antalet timmar medarbetare dgnade sig at pulshojande
traning och att formanen har varit mycket uppskattad
av Skolfastigheters personal. Tréana till dig ledighet
nyttjades av 71 procent 2022 (79 procent 2021).
Skolfastigheters styrelse har beslutat att férmanen
Trana till dig ledighet ska ersitta den befintliga
formanen friskvardstimme.

Skolfastigheter genomforde en hélso-, arbetsmiljo-
och livsstilsundersokning 2022. Alla medarbetare
fick erbjudande om att géra en hdlsoundersokning
inklusive konditionstest samt att fylla i en enkit
om halsa, livsstil och arbetsmiljo. Deltagandet i
undersokningen blev dock inte tillrackligt stort for
att bolaget skulle kunna dra nagra 6vergripande
slutsatser.

Under 2022 var friskndrvaron 94,22 procent
(95,78 procent 2021). Andelen anstédllda som var
franvarande under kortare sjukdomsperioder
(sjukfranvaro i upp till 14 dagar) minskade jamfort
foregaende ar, medan andelen som var franvarande
under langre sjukdomsperioder 6kade jamfort med
tidigare ar. Friskvardsbidraget nyttjades under 2022
av 54 procent av medarbetarna (55 procent 2021).
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Starkt varumarke - ett sjalvklart val
for arbetssokande

Skolfastigheter fortsatter arbeta for att vara en

attraktiv och utvecklande arbetsplats. Ledning, chefer
och medarbetare ska alla bidra till en utvecklande och

hélsoframjande arbetsmiljo inom bolaget. Allt arbete
ska genomsyras av Skolfastigheters vardegrund; Vi dr
engagerade, vi visar respekt och vi tar ansvar.

Formanscykel

Under 2022 borjade Skolfastigheter erbjuda en ny
personalférman. Den innebdr att tillsvidareanstallda
kan hyra kvalitetscyklar till ett férmanligt pris
genom bruttoloneavdrag. Efter hyresperioden

kan medarbetaren kopa ut eller aterlaimna cykeln.
Formanen syftar till att uppmuntra och méjliggora
for anstallda att anvdanda cykeln som transportmetod,
vilket har positiva effekter ur bade halso- och
miljosynpunkt.

HBTQ-diplomering

Skolfastigheter har haft som mal att genomftra

en HBTQ-diplomering for att hoja kunskapsnivan
inom bolaget. Da utbudet av aktorer som kan
erbjuda HBTQ-diplomering ar begridnsat ska
Skolfastigheter undersoka mojligheten att
genomfora kunskapshdjande insatser inom omradet
diskriminering och likabehandling under 2023.

e

Ann-Sofie Haag

VD-assistent

Pandemin har inneburit nya arbetssatt.
Kontoret har gjorts om, vi har fler digitala
moten, och manga viljer att arbeta pa
distans en del av tiden. Hur fungerar det
nya arbetssittet for dig?

— Det fungerar bra. Det ar skont att ibland
kunna sitta hemma med arbetsuppgifter som
kréver mer fokus och det sparar ocksa en
del tid i vardagen. Men det har ocksa varit
bra att fa komma tillbaka till kontoret efter allt
distansarbete under pandemin. Jag tycker
om att ha kontoret som bas, men det ar en
bra féorman med flexibiliteten att kunna jobba
pa distans.
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Ansvarsfull samhallsaktor

Mal 2030

Skolfastigheters uppdrag ar att tillhandahalla
tillgangliga, trygga och hidlsosamma larmiljoer och att

sdkerstalla att barnens perspektiv beaktas i alla beslut.

» Barnperspektivet dr en del i alla vara beslut
 Vara fastigheter utformas och anpassas for alla
» Vi erbjuder tjanster/program for integration

» Hilsosamma miljoer (god inomhusmiljo/giftfria
miljoer)

» Vi erbjuder trygga forskole- och skolmiljoer

Trygga och hallbara larmiljoer

Glaskross utgor merparten av skadeanmalningarna till
Skolfastigheter. Nagra fall av invdndig skadegorelse
har dven skett under aret, exempelvis anlagd brand

pa toaletter men dven skadegtrelse som har lett till
omfattande vattenskador.

Skolfastigheter fortsitter arbetet med att ersitta
vanligt glas mot polykarbonat pa de mest utsatta
skolorna, samt kompletterar med branddetektorer pa
hogstadieskolornas toaletter.

Det ar fortsatt ett stort problem att droger brukas
nattetid pa flera av vara skol- och forskolegardar.
Nastan dagligen hittas drogrester, kanyler och
ofta dven knivar och andra tillhyggen i utemiljon
vid ett flertal skolfastigheter. I utsatta skolor och
forskolor sdakerstaller Skolfastigheter att skolgarden
saneras tidigt varje morgon, da det inte dr nagot
som personalen sjdlva bor hantera nar verksamheten
Oppnar for dagen.

Arbete med att forstdrka utebelysning har
utforts pa flertalet skolor och forskolor, dels ur ett
trygghetsperspektiv, dels i syfte att byta ut ljuskallor
och armaturer till ny, hallbar teknik.

Skolfastigheter har forstarkt skalskyddet
samt ordnat utrymmen for siaker forvaring av
verksamhetens stoldbegarliga material pa tre
forskolor. Syftet dr att minska risken for inbrott och
stold, vilket bidrar till 6kad trygghet och minskad risk
for avbrott i verksamheten.

I bygget av Kvarngardesskolan som ska sta fardig
2025, anviands uppdaterade projekteringsanvisningar
och nya sdkerhetsplaner. Byggnaden forses bland
annat med okrossbart glas i markplan och i fonster i
anslutning till ytor dir det gar att sta (staplan), upp
till en hojd pa fyra meter. Ny teknik ska installeras for
att detektera brand i utomhusmiljo. Trygghetsfaktorn
har d@ven beaktats med fokus pa insyn och genomtéankt
placerad belysning.

Det bedrivs ett kunskapsbaserat brottsférebyggande
och trygghetsfrimjande arbete i kommunen,
dér Skolfastigheter bidrar med information om
héndelser pa sina fastigheter. Arbetsmetoden
Effektiv samordning for trygghet (EST) inriktas mot
situationellt trygghetsskapande arbete, det vill sdga
att forhindra eller forsvara att brott begas genom att
forandra den aktuella platsen eller situationen dar
brott kan begas. Malet dr att minska och forebygga
otrygghet genom tidiga insatser nar problem uppstar
eller dr pa vdg att kunna hdnda. For att det ska
vara mojligt krévs ett strukturerat arbetssitt och
samarbete kring saker som informationsinsamling,
analys av ldgesbilden, insatser och uppf6ljning. Utover
Skolfastigheter arbetar Uppsala kommun, Uppsalahem,
Uppsala Parkering, Rikshem i systemet Embrace, dir
bland annat informationsinhamtning sker.
Skolfastigheter har tva vaktarbilar/skolbilar som
ronderar utsatta forskolor och skolor. Deras uppdrag
bestar i att sdkerstélla trygga skolgardar samt att se
till att skalskyddet dr intakt pa skolbyggnaderna. De
rapporterar in glaskross till glasjouren for akut atgéard.
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Halsosamma utbildningsmiljoer

Skolfastigheter ska sédkerstilla en hidlsosam
inomhusmiljo. Vid utredning av misstankt
byggnadsrelaterad ohédlsa tillimpas Arbetsmiljo-
verkets och Swesiags utredningsmetodik. Lds mer i
redovisningen av Skolfastigheters miljoprogram pa
sidan 14.

Arbete med barnkonventionen

Skolfastigheter har tagit fram en vigledning for hur
bolagets projekt avseende nybyggen och renoveringar
ska arbeta med barnrattsfragor och siakerstilla att
barnkonventionen uppfylls. Vagledningen tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunledningskontoret,
kommunens fastighetsstab, kommunens utbildnings-
forvaltning och Skolfastigheter. Den visar ocksa

pa hur Skolfastigheter ser pa barnkonventionen

samt ansvaret som byggherre respektive
fastighetsdgare i genomforandeskedet av ett projekt.

I genomforandeskedet forverkligas den tidigare
planeringen och platsens utformning och funktion

bestams. Hansyn ska tas till barnrattsperspektivet™
redan under planeringen infor att en bestallning
skickas till Skolfastigheter. Projektet ansvarar sedan
for att de underlag som har tagits fram beaktas under
genomforandeskedet. Det dr Skolfastigheters ansvar
att under projekterings- och byggskedet ta hdnsyn till
barn och ungas basta. Barnrattsfragor hanteras redan
idag genom de styrande dokument som projekten

ska forhalla sig till, men det arbete som gors behover
synliggoras och dokumenteras.

Fastigheter for alla — rattvis
resursfordelning

Uppsala kommun har de senaste aren kartlagt hur
jamstalld resursfordelningen dar inom alla sina
verksamheter. Vissa namnder och bolag med tillgang
till konsuppdelade individdata kan sidkerstdlla en
jamstalld resursanvindning genom att f6lja vem eller
vilka som tar och far del av resurserna. Fér andra
ndmnder och bolag, ddribland Skolfastigheter, som
saknar konsuppdelade individdata dr detta inte en
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mojlig metod. Skolfastigheter bygger och underhaller
skolor utifran behov som forutses fraimst utifran
befolkningsprognosen. Jamstéalldhet ar relevant i
gestaltningen av platsen som byggs, utvecklas eller
rustas upp, bade vad giller inne- och utemiljon.
Arbetet med utemiljoer kommer framéver att fokusera
pa att ta reda pa tjejers och killars anvindande
av utrymmen och miljéer pa Uppsala kommuns
skolgardar. Kunskapsunderlaget ska darefter anviandas
for att sdakerstalla trygga utemiljoer for alla och pa sa
sdtt bidra till en jaimstalld resursanvandning.

Bolaget har under aret deltagit i en workshop
infor revidering av befintligt handlingsprogram for
personer med funktionsnedsattning. Vid workshopen
konstaterades att Uppsala staller hogre krav pa

tillgdnglighet pa skolmiljéer dn vissa andra kommuner.

Gardar har exempelvis prioriterats genom en
gemensam riktlinje for forskolegardar och skolgardars
utemiljo. Dar framgar det att forskolegardar och
skolgardar ska vara tillgédngliga for alla. Skolfastigheter
stravar alltid efter att balansera kraven fran kommunen
och bestéllaren mot perspektiven social, ekologisk

och ekonomisk hallbarhet. Kraven som ska uppfyllas
behover tydliggoras i ett tidigt skede i projekten.

Praktik sanker trosklarna till
arbetsmarknaden

Skolfastigheter vill inspirera unga méanniskor och
bidra till att sdnka trosklarna for grupper med
utmaningar att ta sig in pa arbetsmarknaden, genom
att erbjuda praktik inom bolaget. Bolaget arbetar med
att ta fram ett integrationsfraimjande praktikprogram
och planerar att ha programmet fardigt under 2023,
for att kunna erbjuda praktik i integrationsframjande
syfte under 2024.

Skolfastigheter medverkade for forsta gangen i
praktikprogrammet Teknikspranget under 2021,
och valde att ta emot en praktikant &ven under
2022. Teknikspranget riktar sig till ungdomar som
har gatt ut gymnasiet och syftar bland annat till att
O0ka mangfalden bland unga som viljer att ga vidare
till hogre teknisk utbildning. Bolaget tog emot en
praktikant i fyra manader under varen. Praktikanten
fick prova pa att arbeta inom Skolfastigheters
energiprogram, och fick sedan fortsatt anstallning
inom bolaget under sommaren. Skolfastigheter
planerar att ta emot en eller tva praktikanter dven
under 2023.

Utover praktik genom Teknikspranget har
Skolfastigheter erbjudit praktikplatser for Larande
i arbete (LIA), som &r en del av yrkesutbildningar.
Praktikanterna har arbetat inom fastighetsdrift och
upphandling. Skolfastigheter har pa grund av hog
arbetsbelastning inte tagit emot nagra feriearbetande
skolungdomar under 2022.

Victoria Wirén

Projektansvarig

Vad innebar Skolfastigheters arbete med
barnrattsperspektivet?

— Under aret har vi tagit fram en vagledning
och en checklista for att belysa att
barnrattsperspektivet® finns med i vara projekt.
Det kan vara alltifran att planera en skolgard
sa att alla barn far sina behov tillgodosedda,
till att se over hur trafiksituationen vid

en skola eller férskola paverkar barnen.
Barnrattsperspektivet ska genomsyra hela
processen fran det att kommunen tar fram
en oversiktsplan till sjalva genomférandet
av till exempel en skola eller forskola. | var
kommer vi dven att se dver ansvarsomraden
tillsammans med kommunledningskontoret.

*For att tillgodose barns rattigheter enligt barnkonventionen
namns ofta tva perspektiv:

Barnperspektivet ar nar vuxna ser barnet med hjalp av
egna erfarenheter och kunskaper och stravar efter att forsta
det och vidtar atgarder som de bedémer vara till barnets och
ungdomens basta.

Barnets perspektiv speglar en utsaga fran barn. For att
kunna uttala sig om barnets perspektiv kravs att barn sjalva
fatt sdga sin mening.

Nar hansyn tagits till barnperspektivet och barnets perspektiv
uppnas ett barnrattsperspektiv.

23
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Fortsatta steg framat inom
Ldtt att gora ratt

Projektet Léatt att gbra rétt arbetar
med verksamhetsutveckling,
kartlaggning av processer och
uppbyggnad av ledningssystemet.
Syftet ar att systematisera och
effektivisera Skolfastigheters rutiner
for att pa sa satt korta ned ledtider,
forbattra kvaliteten och underlatta
regelefterlevnad i bolagets leveranser.
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Affarsetiskt foretagande

Genom hallbara investeringar och styrning genom
processer sdkerstaller Skolfastigheter ett ansvarsfullt
agerande i linje med géllande riktlinjer och lagkrav.

Mal 2030

» Systematiskt kvalitetsarbete (Ldtt att gora rditt)

» Hallbara investeringar (rdtt pris, kvalitet,
tid och plats)

Hallbara inkdp och upphandling

Kvalitetssakrad upphandling for att sékerstalla
lagefterlevnad. Fokusomraden under 2022:

» Utveckling av det strategiska arbetet med
upphandling och avtalshantering.

» Utveckling av kvalitet i upphandling med avseende
pa ratt avtal i ratt tid.

+ Fortsatt vidareutveckling av arbete med
avtalsuppfdljning/avtalsférvaltning.

» Utdkning av det tvarfunktionella samarbetet med
kravstallare inom Skolfastigheter.

» Genomforande av internutbildning inom LOU for
anstallda pa Skolfastigheter.

» Internrevision av upphandlingsprocessen
under 2022.

Skolfastigheter har en upphandlingsprocess som
beskriver hur arbetet ska bedrivas med upphandlingar
fran att en bestdllning kommer in tills dess att ett
uppstartsmote har genomforts tillsammans med
leverantor. Syftet dr att Skolfastigheter lattare ska
kunna félja relevant lagstiftning sa som Lagen om
offentlig upphandling (LOU) och Offentlighets-

och sekretesslagen (OSL) samt sdkerstilla att
upphandlingar bedrivs affarsméssigt.

Under 2022 har ett fortsatt utvecklingsarbete
pagatt med att omarbeta instruktioner, mallar och
processkartor inom upphandlingsprocessen. Interna
revisioner av tre upphandlingar har gjorts med avsikt
att kontrollera hur upphandlingsprocessen och dess
rutiner efterlevs. Resultatet av internrevisionen visar
att upphandlingsprocessen och dess rutiner foljs, men
att vissa brister har funnits i upphandling utford av
extern upphandlingskonsult.

Nagra storre upphandlingar som har gjorts dr
Stadsskogens forskola, Rosendals skola och Flogsta
skola och idrottshall. Skolfastigheter har d@ven

fatt ramavtal pa plats for exempelvis mark- och
anldggningsarbeten, moduluppstillningar och
maleriarbeten.

Skolfastigheter har arbetat med forenkling,
fortydligande och transparens inom omradet avtal
och avrop. Aktiviteter som leverantorstraffar och
avtalsuppféljning har genomforts for att frimja goda
relationer och for att 6ka transparensen i avtalsfragor
och avropsvolymer.

Bolaget har ocksa arbetat med att uppdatera,
fortydliga och forenkla avropsprocessen. Det ska vara
enkelt for medarbetarna att gora ratt vid avrop och att
folja de forutsattningar som géller respektive avtal.
For att kunna styra och sékerstélla avrop, fornyad
konkurrensutsittning och ekonomisk uppfoljning mer
i detalj har ett e-handelssystem upphandlats under
2022. Det kommer att implementeras 2023.
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Leverantorshantering

Hallbarhet i leverantodrsledet identifierades som ett
vdsentligt omrade i uppdateringen av Skolfastigheters
vasentlighetsanalys 2021. For att sakerstalla en
ansvarsfull virdekedja har Skolfastigheter under aret
arbetat med kategorisering av bolagets avtal for att
identifiera vasentliga leverantorer utefter ekonomisk
och kvalitetsméssig risk. Nar en leverantor har fatt

en definierad riskniva sa sétts en viss frekvens for
uppfoljning. I vissa fall finns ett behov av en mer
frekvent uppfoljning for att sdkerstélla att avtalade
villkor foljs. I avtalsuppfoljningen ingar granskning av
stdllda sociala hallbarhetskrav hos leverantorerna.

Motverkande av korruption

En intern grundutbildning géllande Lagen om
offentlig upphandling, LOU, genomf6rdes vid tva
tillfallen. Dar lyftes ocksa risken for mutor och jav.
Information och tips kring vad medarbetare behover

veta och tdanka pa kring mutor och jav har dven lagts
ut pa bolagets intrandt. Nagra av medarbetarna har
ocksa deltagit i kommunens digitala utbildning Etik
och antikorruption. En webbenkit gjordes i slutet

av aret for att fa en bild av samtliga medarbetares
kunskap om mutor och jav. Utifran webbenkét och
genomforda utbildningar ska arbetet fortsatta under
2023. Bland annat kommer dilemmadvningar att goras
for att tillsammans medvetandegora och diskutera
olika situationer d4 medarbetare kan riskera att
utsdttas for mutor, eller hamna i javssituationer.
Inga oegentligheter kopplade till korruption har
rapporterats av bolaget under 2022.

Skolfastigheters webbplats och intranit lankar till
Uppsala kommuns visselblasarfunktion. Kommunen
har upprattat en utredningsfunktion som tar emot
och utreder eventuella anmélningar som ror nagon del
inom kommunkoncernen.
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Riskanalys

med hogst riskvarde atgirdas bland annat genom
aktiviteter i affarsplanen eller kontrollmoment i
internkontrollplanen. Internkontrollplanen foljs upp
tva ganger per ar.

I detta avsnitt berors Skolfastigheters hallbarhets-
relaterade risker. Vasentliga risker och osdkerheter

Skolfastigheter arbetar arligen fram en affarsplan
och en internkontrollplan (se avsnittet for
Affarsplan pa sida 8). I samband med det
genomfors en riskanalys. Riskanalysen, dér risker
har identifierats och prioriterats, har under 2022
skett med bolagsledningen. Riskerna véirderas
utifran sannolikheten att de intrédffar och utifran

hur stor konsekvensen blir om de intraffar. Risker

behandlas dven i forvaltningsberéttelsen pa sida 33.

Har visas de mest véasentliga riskerna som Skolfastigheter arbetat med under 2022 utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Hallbarhets-
omrade

Sociala fragor

Sociala fragor

Sociala fragor

Sociala fragor/
Méanskliga
rattigheter

Manskliga
rattigheter

Risk

Brand i eller
utanfor skola

Skadegorelse
eller sabotage
av skolor och
skolgardar

Information och
datasakerhets-
hantering

Bristande
larmiljéer

Otillrackliga
hallbarhetskrav
pa externa parter

Beskrivning

Risk for att brander uppstar pa
Skolfastigheters fastigheter. Brander
orsakas medvetet eller omedvetet och
beror antingen pa den manskliga eller
tekniska faktorn.

Risk for forstorelse av byggnader,
lekutrustning med mera. Det paverkar
kanslan av trygghet.

Risk for felaktig hantering av kénslig
information som leder till att fel
personer far tillgang till kanslig
information. Kan bero pa avsaknad av
rutiner, okunskap, resursbrist, bristande
kunskap om dataskyddsférordningen,
GDPR.

Risk for bristande larandemiljGer,
till exempel orsakat av otillracklig
ljuddampning, bristfallig
ventilation/inomhusluft, daligt ljus,
temperaturavvikelser och annan
inomhusproblematik.

Risk for krankning av méanskliga
rattigheter i leverantorsledet, till
exempel orsakat av felaktig eller
utebliven kravstallan inom hallbarhet
for Skolfastigheters uppdrag.

Hantering 2022

Kontinuerligt forebyggande arbete som
till exempel tillsyn samt val av material for
utemobler och placering av papperskorgar.

Samverkansméten halls med forvaltare for
att motverka klotter och skadegorelse. Vi
arbetar med fastigheter som kan behova
ett utdkat system for dvervakning som till
exempel kameradvervakning och tatare
kontroller av skolbilen.

Arbetsrutiner och en dataskyddsorganisation
med tydliga rollbeskrivningar for att arbeta
systematiskt har utvecklats. En organisation
for IT-forvaltning ar etablerad under 2022.

Fastighetsforvaltare har fortsatt att

arbeta med den framtagna processen

och handlingsplanen for klagomal pa
inomhusmiljo i de drenden som inkommer.
Genomlysning och justering av processen
for byggnadsrelaterad ohalsa har
genomforts under 2022.

Ramavtalade parter genomgar granskning
enligt etablerad process minst arligen.
Avtalscontroller hanterar aven lI6pande
arenden vid behov. Skolfastigheter utgar
fran kommunens hallbarhetspolicy vid
upphandling.
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Hallbarhets-
omrade

Personal

Personal

Personal

Motverkande
av korruption

Motverkande
av korruption

Motverkande
av korruption

Miljé

Miljé

Miljé

Risk

Allvarlig olycka
pa byggarbets-
plats

Foérsamrad eller
ohalsosam fysisk
och psykosocial
arbetsmiljé

Kompetens-
forsorjning

Stora kop

vid sidan av
avtal/lLagen om
offentlig upp-
handling, LOU

Oegentligheter,
mutor och jav

Bristande efter-
levnad av rele-
vant lagstiftning

Utebliven
certifiering for
nyproduktion

Skador pa vara
fastigheter — for-
andrat klimat

Ineffektiv/felaktig
resursanvandning
och materialval

Beskrivning

Risk att brista i vart byggherreansvar
och att en allvarlig olycka intraffar pa
byggarbetsplatsen pa grund av bristande
rutiner, kunskap eller kontroll.

Risk fér ohalsosam fysisk och psyko-
social arbetsmiljo exempelvis pa grund
av ensamarbete, bilkdrning, stress, tra-
kasserier, diskriminering, och hot. Aven
risker pa grund av Covid-pandemin.

Uppsala vaxer och arbetsmarknaden
férandras och blir mer konkurrensutsatt.
Risk for att inte hitta resurser med ratt
kompetens och i ratt tid.

Risk for lagbrott pa grund av att inkép
sker vid sidan av upphandlade ramavtal
eller entreprendrer.

Risk att det uppstar mutor och jav pa
grund av bristfalligt forebyggande arbe-
te mot korruption eller att medarbetare
inte har tillracklig kunskap om regler
och det egna ansvaret.

Risk for brister i uppfyllande av lagkrayv,
till exempel orsakat av otillrackliga
personalresurser, bristande kunskap,
bristfallig uppfdljning av lagkrav.

Risk att tappa preliminar certifiering
Miljobyggnad Silver pa grund awv till
exempel bristfallig dverlamning fran
projekt till férvaltning eller brister i styr-
ning for forvaltning av certifieringen.

Risk for skador pa vara fastigheter pa
grund av klimatférandringar sa som
extrema vader, hojda temperaturer och
héjda vattennivaer.

Risk for ineffektiv anvandning av resur-
ser (till exempel energi) och bristfalliga
val av material ur ett kvalitets- och
miljoperspektiv pa grund av exempelvis
kostnad fore kvalitet, bristfallig kunskap
om cirkularitet eller fel/for stora inkop.

Hantering

Kompetenshojande atgarder genomfors,
till exempel har Fastighetsforvaltare genom-
gatt utbildning i att driva mindre underhalls-
projekt dar byggherreansvaret ar en del.

Regelbundna méten (fyra ggr/ar) med
skyddskommitté gallande internt arbets-
miljdarbete. Halsokontroller for personal.
Férmaner som tréna dig till ledighet och
friskvardstimme.

Internt program for integration arbetas fram.
Samarbete med utbildningsorgan samt er-
bjuda praktik for att tidigt bygga relation med
framtida anstallda.

Avtalsuppféljning ar en implementerad
process och det sker [6pande. Interna
revisioner av tre upphandlingar har gjorts
med avsikt att kontrollera hur upphandlings-
processen och dess rutiner efterlevs. Under
aret har en upphandling av ett e-handels-
system genomforts for att sakra inkdpspro-
cessen och maojliggora korrekt uppfdljning.

Under 2022 har medarbetare gatt utbild-
ning i LOU. Under 2022 erbjods en digital
utbildning i etik och antikorruption i Uppsala
kommuns regi. Information om mutor och
jav har getts via Skolfastigheters intranat.
Upphandlingsprocess finns framtagen och
risker behandlas i medarbetarhandboken.
Nyanstallda far fylla i en blankett om bisyssla,
samt att information har aven gatt ut till alla
medarbetare om att uppdatera uppgifter vid
eventuell bisyssla.

Arbetet med kartlaggning av processer
och uppbyggande av ledningssystem och
intranat har fortsatt under 2022.

Sakerstalla att rutiner, checklistor och upp-
foljningsinstrument finns samt att forvalt-
ningsrutiner implementeras.

En plan for att identifiera aktuella risker och
fastigheter som ligger i riskzon for konse-
kvenser fran klimatférandringar kommer att
arbetas fram.

Atgarder, styrning och uppféljning hanteras i
Skolfastigheters miljoprogram. Mer informa-
tion om detta finns pa sida 14.




Skolfastigheters investeringar i fastighetsbestandet uppgick 2022 till
899 mnkr (933 mnkr). Hyresintakterna uppgick till 792 mnkr (703 mnkr),
vilket ar en 6kning med 89 mnkr fran 2021. De 6kade intakterna beror
dels pa uthyrning av férvarvade och nyproducerade lokaler, dels pa
indexreglering av existerande hyresavtal.

Skolfastigheters hyresintakter aterinvesteras oavkortat i bolagets
fastigheter i form av drift, underhall och nybyggnationer. Kostnader
for fastighetsdrift och administration for perioden uppgick till 241 mnkr
(195 mnkr) medan kostnaderna for reparationer och underhall 6kade
med 6 mnkr jamfort med féregaende ar och uppgick till 37 (31) mnkr.
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Styrelse och verkstidllande direktor for Uppsala kommun Skolfastigheter AB far hiirmed avge drsredovisning
for rdakenskapsdret 2022. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).

Jdamforelsesiffror avseende foregdende dr anges inom parentes.

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden och uppdrag

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB org.nr 556911-
0751 ags till 100 procent av Uppsala Stadshus AB, org.
nr 556500-0642 sate i Uppsala som i sin tur ags till
100 procent av Uppsala kommun. Bolaget bildades
2013. Skolfastigheter har inga dotterbolag.
Skolfastigheter dger och forvaltar skolor
och forskolor pa uppdrag av Uppsala kommun.
Skolfastigheter ska forvirva, avyttra, dga, i egen regi
bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler, huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun. Samt
darmed aktivt bidra till att forvalta skolfastigheter
med en standard som matchar de pedagogiska kraven.

Fastighetsbestandet

Skolfastigheter dger byggnader som aterfinns pa
totalt 141 (142) fastigheter. Vara forvaltade lokaler
innehaller totalt 233 (233) kontrakt varav 182 (182) ar
tecknade med Uppsala kommun och 51 (51) kontrakt
avser externa hyresgéster. Bestandet bestar totalt

av cirka 476 000 (475 000) kvm uthyrningsbar area.
Ovriga hyresgiaster hyr cirka 18 900 (18 900) kvm eller
4 (4) procent av uthyrd yta. Av hela bestandet var

0,16 % vakant och uthyrningsbart.

Viktiga férhallanden
och vasentliga handelser

Investeringar och underhall

Under 2022 har Skolfastigheter genomfort
investeringar i ny-, till- och ombyggnationer till

ett upparbetat varde om 899 mkr (933 mkr). Detta
motsvarar en lagre investeringsvolym om 34 mkr
jamfort med foregaende ar, vilket framst &ar kopplat till
forvarv av mark och byggnader. Investeringsprojekten
har ett hogre upparbetat viarde om 677 mkr (530 mkr)
vilket beror pa att ett flertal projekt under aret har gatt
fran projektering till produktion. Bland dessa aterfinns
Skolfastigheters tre storsta investeringsprojekt som
avser nybyggnation av skolor, vilka framst bidragit till
den hogre upparbetningen. Utéver detta har tre av de
investeringsprojekt som fardigstallts under aret haft
en hogre upparbetning jamfort med foregaende ar.

Fardigstdllda investeringsprojekt under 2022:
» Lovstalots forskola
» Rosendals forskola

« Brantingsskolans idrottshall

o Grianby konstgrasplan

» Kvarngérdesskolan evakuering

» Gavsta modul

e Domarringens fritidsklubb modul
e Jarlasa modul

« Arentunaskolan moduler

Skolfastigheter har under aret tecknat fem storre
entreprenadkontrakt for nybyggnation;

» Entreprenad i samverkan avseende nybyggnation
av Gunstaskolan och idrottshall

» Entreprenad avseende nybyggnation av
Rosendals skola

» Entreprenad gédllande nybyggnation av Jalla
idrottshallar

» Entreprenad i samverkan gidllande nybyggnation
av Flogstaskolan

» Entreprenad gdllande nybyggnation av
Stadsskogens forskola

Skolfastigheter har under aret genomfort
underhallsprojekt och anpassningar med sarskilda
fokusomraden:

» Hyresgidstanpassningar for att modernisera
befintliga lokaler eller mojliggora for fler elever.

» Ventilationsprojekt — bade underhall och utokning
av kapacitet.

» Tak och fasadprojekt — underhall av tak och fasad

Ett urval av genomforda projekt

Arbetet med underhalls- och hyresgédstanpassningar
har under aret fortsatt pa Ellen Fries gymnasium
(tidigare Magdeburg/Linnéskolan). Arbetena innefattar
bland annat att ny ventilation har installerats och
befintlig har utokats, ny rumsindelning har ordnats
samt underhall av ytskikt och fasad har utforts.

Pa Stordammens skola har arbetet med
ventilationsunderhall fortsatt och uppgradering och
byte av ventilationssystemet och uppdatering av
elinstallationer har utforts, samt underhall av ytskikt.

Underhalls— och hyresgéstanpassningar har
genomforts pa Lyckebo forskola. Arbetena innefattar
bland annat ny rumsindelning for utokning av
kok och matsal samt ny avdelning, ny ventilation
har installerats och befintlig har utokats, nya
koksinventarier har installerats, elinstallationer har
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uppdaterats, underhall av ytskikt samt byte av stammar
har genomforts.

Utemiljon pa Granbyskolan har rustats upp. Bland
annat har ny asfaltsbelaggning lagts pa skolgarden,
konstgras, ny lekutrustning och trafikbommar har
installerats.

Pa Domarringens skola har tak- och fénster-
renovering utforts. Detta arbete innefattar bland
annat byte av taktegel, installation av nya brandluckor,
uppgradering av taksdakerhet och renovering samt
underhall av fonster.

Internt

Fran och med september 2022 har Skolfastigheter en
ny organisation. Den bestar av VD, Stab, Hallbarhet
och innovation, Finans- och affarsutveckling samt tva
affirsomraden; Projekt och Fastighet. I och med den
nya organisationen har Ledningsgruppen bytt namn
till Bolagsledningen. Bolagsledningen bestar utover
VD av utvecklingschef/CFO, chef for affarsomrade
Forvaltning, chef for affairsomrade Projekt, samt
VD-assistent.

I och med pandemin under 2020-2021 har
arbetslivet forandrats och utvecklats i snabb takt,
bade pa Skolfastigheter och i hela samhallet. En
forflyttning har gjorts till mer arbete hemifran och
mer digitaliserade arbetssatt.

Arbetet med det interna utvecklingsprojektet ”Litt
att gora rdtt” har fortsatt och inkluderar arbete med
verksamhetsutveckling, kartlaggning av processer
och uppbyggnad av ledningssystemet. Syftet ar att
systematisera och effektivisera Skolfastigheters rutiner
for att pa sa sétt korta ned ledtider, forbattra kvaliteten
och underlatta regelefterlevnad i bolagets leveranser.

Under 2022 har ett fortsatt utvecklingsarbete
pagatt med att omarbeta instruktioner, mallar
och processkartor inom Skolfastigheters
upphandlingsprocess. Interna revisioner av tre
upphandlingar har gjorts med avsikt att kontrollera hur
upphandlingsprocessen och dess rutiner efterlevs.

Skolfastigheter har arbetat med att utveckla arbetet
med informations- och datasdkerhetshantering.
Arbetsrutiner och en dataskyddsorganisation med
tydliga rollbeskrivningar for att arbeta systematiskt
har utvecklats. En organisation for IT-forvaltning ar
etablerad under 2022.

Sedan 2019 har Skolfastigheter drivit ett
projekt med uppdrag att kravstalla, upphandla och
implementera ett nytt fastighetssystem. Under
2022 har arbetet intensifierats for att fa alla bitar
pa plats. Skolfastigheter har bland annat sidkerstallt
kravuppfyllnad via acceptanstester och planerat for
driftsdttning 2023. Systemet samlar data om samtliga
fastigheter som bolaget dger och forvaltar. Det kommer
att effektivisera arbetssattet och ge en battre overblick
for savil Skolfastigheter som for skolor och forskolor.

Anvandning av finansiella instrument

Bolagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet
till 6 400 (5 800) mnkr varav 5 800 (5 000) mnkr avser
kommuninterna lan. Alla lan d4r amorteringsfria.

Réantorna ar satta enligt marknadsmassiga villkor
och majoriteten ar fasta (17 av 18). Under aret har
nyupplaning tagits om 600 mnkr och den totala
kostnaden for rantor och liknande resultatposter
uppgick till runt 66 (61) mnkr.

Den genomsnittliga rintan uppgick under aret till
1,10 (1,09) procent.

For bolagets externa lan betalas en borgensavgift
till Uppsala kommun, under 2022 har borgensavgift for
tre externa lan betalats om 2,2 mnkr.

Bolaget dr anslutet till kommunkoncernens
koncernkontosystem med en tilldelad limit. Under
2022 har denna utnyttjats. Denna limit kostar bolaget
totalt 700 tkr exklusive rantekostnader.

Verksamhet och resultat

Resultatet fran den 16pande verksamheten uppgar till
171 (145) mnkr. Arets resultat efter finansnetto uppgar
till 100 (82) mnkr.

Omsittningen uppgar till 792 (703) mnkr vilket
ar en 6kning med 89 (24) mnkr fran foregaende
ar. Okningen beror pa uthyrning av forviarvade
eller nyproducerade lokaler samt uthyrning av
tillkommande moduler. Okningen ar dels en f6ljd av
indexreglering av existerande hyresavtal.

Drift- och fastighetsadministrationskostnaderna
for perioden uppgar till 241 (195) mnkr. Det ar
en 6kning med 44 (23) mnkr fran foregaende ar.
Okat fastighetsbestand och 6vertagagandet av
elavtalens kostnader utgor den storsta 6kningen
av fastighetskostnaderna. Reparationer och
underhall uppgar till 37 (31) mnkr vilket d&r 6 mnkr
mer dn foregaende ar. Kostnaden for reparationer
har stigit som en foljd av fler felanmalningar
och hogre materialpriser dn féregaende ar.
Underhallskostnaderna 6kar marginellt mot
foregaende ar.

Finansiell paverkan av Covid-19 pandemin

Covid-19 har inte drabbat bolaget finansiellt. Bolaget
har fo6ljt direktiv och rekommendationer fran Uppsala
kommun for att finansiellt stotta drabbade branscher.

Hallbarhetsrapport

Uppsala kommun Skolfastigheter AB omfattas av
arsredovisningslagens krav om upprattande av
hallbarhetsredovisning. Bolagets hallbarhetsredovisning
aterfinns pa s. 5-28.
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Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Enligt Uppsala kommuns lokalforsorjningsplan for
pedagogiska lokaler 2022-2031 behover Uppsala pa
tio ar bygga 6ver 3 200 nya platser i forskolan och
5900 platser inom skolan. Det ar av storsta vikt att
kommunkoncernen arbetar strategiskt med den
planerade expansionen. Uppsala och Skolfastigheter
maste vaxa ansvarsfullt med en bibehallen ekonomi i
balans. Parallellt med investeringsprojekten har vissa
av vara fastigheter ett fortsatt stort underhallsbehov.
For att finansiera dessa kravs att vi fortsatter
effektivisera och utveckla vara interna rutiner och
processer i syfte att finna sa kostnadseffektiva
atgarder som mojligt i ratt tid till basta mojliga
kostnad.

Under kommande planperiod har Skolfastigheter
sarskilt fokus pa aktiviteter for minskad
energiforbrukning, okad intern och extern effektivitet
genom digitalisering och styrning genom processer,
forbattrad kundngjdhet och samverkan med
intressenter.

Bolaget har under 2022 undvikit storre
kostnadsokningar for mediaforsorjningen
genom strategiskt arbete med prissdakring och
energieffektiviseringar. Detta arbete intensifieras
under kommande ar for att mildra effekten av
prisokningar nar nuvarande prissakringar gar ut.

Bolaget har under aret tecknat ett nytt
ramavtal med Uppsala kommun som reglerar
hyresforhallandena och bestéllningsprocesser. Detta
avtal bedoms innebédra 6kad mojlighet att effektivisera
produktionen av nya lokaler.

Bolagets belaningsgrad dr hog och det kommer dven
fortsattningsvis att vara beroende av finansiering
vilket gor att en 6kning av rantenivaer har en
visentlig paverkan pa bolagets riantekostnad. Bolagets
investeringstakt av nya till och ombyggnationer
innebar omfattande nyupplaningsbehov da
sjalvfinansieringsgraden bedoms ligga pa mellan
35-50 % arligen de kommande tre aren.

Bolaget har arbetat aktivt i flera ar tillsammans
med kommunens finansieringsenhet for att rintesdkra
och sprida ut refinansieringsbehovet for att hantera
riskerna kopplade till belaningen.

Vasentliga risker och osakerheter

Skolfastigheter arbetar arligen fram en affarsplan
och en internkontrollplan. I samband med det
genomfors en riskanalys. Riskanalysen, dar risker
har identifierats och prioriterats, har under 2022
skett med bolagsledningen. Riskerna varderas
utifrdn sannolikheten att de intridffar och utifran
hur stor konsekvensen blir om de intraffar. Risker
med hogst riskvarde atgiardas bland annat genom
aktiviteter i affarsplanen eller kontrollmoment i
internkontrollplanen. Internkontrollplanen f6ljs upp
tva ganger per ar.

For att namna nagra av Skolfastigheters
identifierade och prioriterade risker ar det exempelvis,
risker kopplat till byggnadsrelaterad ohdlsa sa som
allvarlig olycka pa byggarbetsplats och forsamrad eller
ohalsosam fysisk och psykosocial arbetsmiljo, risk
for skador pa vara fastigheter i och med ett forandrat
klimat och risk ineffektiv/felaktig resursanvandning
och materialval.

En fortsatt identifierad risk ar effekter av pagaende
och kommande klimatforandringar, vilket ger ckad
risk for bade 6versvimningar och varmebdljor. Det
stiller hogre krav pa vara fastigheter for barn och
unga att motsta och skyddas mot virme samt sdkras
mot skyfall och 6versvamningar.

Rysslands krig mot Ukraina ar en fortsatt risk
och osikerhetsfaktor och paverkar oss som bolag
med bland annat kraftigt 6kade materialpriser vid
nyproduktion, brist pa vissa material och hogre
energipriser. Samtidigt har Sverige drabbats
av en mycket hog inflation vilket har forstarkt
prisékningarna pa bade material och tjanster och
gett hogre rantor. I slutet av 2022 &r Sverige ocksa pa
vag in i en lagkonjunktur vilket kan paverka bolaget
bade negativt och positivt. Lagkonjunkturen kommer
att paverka byggbranschen negativt, med mindre
bostadsbyggande. Det kan betyda att flera av vara
planerade projekt under ndrmaste tioarsperioden
inte kommer att realiseras, da flera av dem ligger i
omraden med planerad ny bostadsbebyggelse. Vi kan
ddremot hoppas pa en storre konkurrens vid vara
entreprenadupphandlingar for de projekt som ska
genomforas och att det kan bli lite ldttare att fa tag pa
ratt kompetens vid rekrytering.




34

SKOLFASTIGHETER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Flerarsoversikt (Tkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstéllda 87 90 86 83 72
Nettoomséattning 791 953 703 147 679 343 630 284 562 134
Balansomslutning 8 188 365 7 440 062 6 652 225 6 549 134 6 033 997
Resultat efter finansiella poster 99 637 81 721 161 956 88 693 42 497
Justerat eget kapital 1 300 845 1132630 1054 947 899 743 784 277
Avkastning pa eget kap. (%) 7,7 7,2 15,4 9,9 54
Investeringar 898 671 933 166 546 246 570 692 807 442
Soliditet (%) 15,9 15,2 15,9 13,7 12,7
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandring av eget kapital (Tkr)
Aktie kapital Overkurs fond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 10 000 538 450 367 375 44 507 960 332
wsor s :
Arets resultat 125 101 125 101
Belopp vid arets utgang 10 000 538 450 411 882 125101 1085 433
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 411 881 697
Overkursfond 538 450 000
arets vinst 125101 029

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas

i ny rakning overféres

1075432 726

0
1075432726
1075432726

Foretagets resultat och stélining i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning

i - 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter
Hyresintakter 2 791 953 703 147
Ovriga rérelseintakter 35 596 24 735
827 549 727 882
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader 3 -277 796 -226 139
Ovriga externa kostnader 4,5 -69 128 -55 081
Personalkostnader 6 -63 806 -65 143
Av-/ nedskrivningar 7,8 -246 295 -236 282
-657 025 -582 645
Rorelsens resultat 9 170 524 145 237
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 15 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -70 902 -63 516
-70 887 -63 516
Resultat efter finansiella poster 99 637 81721
Bokslutsdispositioner 1 40 526 -40 000
Resultat fore skatt 140 163 41721
Skatt pa arets resultat 12,13 -15 062 2786

Arets resultat 125 101 44 507
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Balansrakning

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 7 5540 119 5408 092
Inventarier, verktyg och installationer 8 455 744 392 434
Pagéaende nyanlaggningar 14 1713 587 1285035

7 709 450 7 085 561

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 15 150 617 55 791
Andra langfristiga fordringar 16 0 0
Summa anldggningstillgangar 7 860 067 7 141 352

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 210 950
Fordringar hos Uppsala kommun 0 40 261
Fordringar hos koncernféretag 241 1740
Aktuella skattefordringar 12174 12 213
Fordran koncernkonto 17 10 038 0
Ovriga fordringar 18 291 947 232 238
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13 688 11 308
328 298 298 710
Summa omsittningstillgangar 328 298 298 710

SUMMA TILLGANGAR 8 188 365 7 440 062




Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Avrets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit - koncernkonto
Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Uppsala kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2022-12-31

20, 21
10 000
10 000
538 450
411 882
125101
1075433
1085 433
22 271 300
13,23 88 527
88 527

24
25 600 000
25 5200000
5800 000
17 0
25 0
1857
172 526
1843
25 741944
2320
26 22615
943 105
8 188 365

2021-12-31

10 000
10 000

538 450
367 375

44 507
950 332
960 332

217 000

73 464
73 464

600 000
4 500 000
5100 000

192 187
200 000
1953

121 058
1329
517 021
35 148
20 570
1089 266

7 440 062
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Kassaflodesanalys

o - 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 170 524 145 237
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 246 295 236 282
Ovriga ej kassapéaverkande poster 28 28 486 20617
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -70 887 -63 516
Betald skatt 38 408
:;Zflzf:ii;dge:‘:érr;1?:;::;::'e verksamheten fore 203 932 193 791
Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar och placeringar 65 200 -112 868
Forandring av leverantorsskulder 51468 69 106
Foérandring av kortfristiga skulder -97 627 56 619
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 393 497 351 885
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -898 671 -933 166
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -898 671 -933 166
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring lan 600 000 580 391
Forandring av langa fordringar -94 826 890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 505174 581 281
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet

med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort

med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som

erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Hyresintdkter redovisas i den perioden hyran avses.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrakningen nér det pa basis av
tillgdnglig information &r sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet
tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Nar en komponent i en
anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Lopande kostnader for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstillande av platsen. I sadana fall
gors en avsattning och anskaffningsvardet okas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Mark. ... -
Markanlaggningar.......................o 9-20 ar
Byggnads- och markinventarier................................ 3-15ar
Stomme........ 5-75 ar
Tak. ..o 5-40 ar
Fasad...................... 5-40 ar
Inre ytskikt ... 5-30 ar
Installationer............................... 5-50 ar
Hyresgastanpassningar ..................... Hyreskontraktets 16ptid
Inventarier, verktyg och installationer............................. 5ar

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rdntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp
av instrumentets effektivranta. Hirigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvirde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med forfallodag mer an

12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osikra fordringar. Fordringar som ar rantefria
eller 16per med rinta som avviker fran marknadsréantan
och har en 16ptid 6verstigande 12 manader, redovisas
till ett diskonterat nuvirde och tidvardesforandringen
redovisas som ranteintékt i resultatrdkningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsittning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av belopp kan goras. Foretaget nuvardesberdaknar
forpliktelser som véantas regleras efter mer dn

12 manader. Den 6kning av avsidttningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som rdntekostnad.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut. Sparrade medel klassificeras
inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
formaner och sjukvard. Samtliga anstadllda har ratt
till friskvardsbidrag. Rorliga ersattningar utgar till
anstallda for arbete under exempelvis obekviam
arbetstid. Bonusbaserad ersittning eller ersédttning i
form av finansiella instrument utgar inte. Kortfristiga
ersdttningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I foretaget forekommer avgiftsbestamda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utfors.

Erséattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar da foretaget
beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstéllningens upphérande eller da en

anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersdttning. Om erséattningen inte ger

foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att lamna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget

kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
riakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméssiga viarden for tillgangar

och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag
eller underskott. Uppskjutna skattefordringar
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gillande skattesats pa
balansdagen. Effekter av fordndringar i gallande
skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga
avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
avdragen kan avrdaknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB adgs till 100 %
av Uppsala Stadshus AB, org.nr 556500-0642 med
sdte i Uppsala. Uppsala Stadshus AB dgs i sin tur av
Uppsala Kommun AB, org.nr 212000-3005 med sate i
Uppsala. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ingar
i koncernredovisningen som Uppsala Stadshus AB
upprattar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men
fore extraordindra intdkter och kostnader.

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandigheter anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte

annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses over
regelbundet.

Inga vdsentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar
och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebira en betydande risk for en vasentlig justering
av redovisade virden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Skattesatsen i Sverige sédnks i tva steg fran 22 % till
21,4 % for rakenskapsar som inleds efter 31 december
2018 och till 20,6 % for rakenskapsar som inleds efter
31 december 2020.

Som ett resultat av detta har berérda redovisade
varden for uppskjuten skatt riknats om. Uppskjuten
skatt som forvantats aterforas fram till 31 december
2020 har berdknats med anvandning av den skattesats
som kommer att gélla i Sverige under den aktuella
perioden (21,4 %) och resterande del av den uppskjutna
skatten har berdaknats med den lagre skattesatsen
(20,6 %). Beroende pa nér i tiden koncernen bedomer
att atervinning respektive reglering av det redovisade
viardet kommer att ske, kan de uppskjutna skatterna
komma att justeras i efterfoljande finansiella rapporter.

Not 2 Leasingavtal — leasegivare

Under aret har en del befintliga kontrakt omférhandlats och darmed forlangts. Nya kontrakt har skrivits i samband med
inflytt i nybyggnationer samt vid dvertagande av modulférskolor fran Uppsala kommun.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021
Leasingavtal — leasegivare

Inom ett ar 876 617 744 919
Senare an ett ar men inom fem ar 1988 636 1670718
Senare an fem ar 875 576 678 473
3740 829 3094 109
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 791 953 703 147
791 953 703 147

Not 3 Fastighetskostnader
2022 2021
Drift inklusive fastighetsadministration 241 272 194 871
Reparation och underhall 36 524 31268
277 796 226 139
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Not 4 Leasingavtal

Under aret har avtal gallande operationell leasing av bilar ingatts.

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 417 tkr (4 388 tkr).

Nytt hyresavtal pa kontorslokaler har tecknats och stracker sig till 2030.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021

Inom ett ar 4 475 3495
Senare an ett &r men inom fem ar 21701 2535
Senare an fem ar 10 405 0
36 580 6 029

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

2022 2021
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 200 283
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 155 280
Skatteradgivning 100 72
Lekmannarevision 70 70
Ovriga tjanster 80 184
605 890
Ernst & Young AB
Ovriga tjanster 294 643
294 643
Not 6 Anstillda och personalkostnader
2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 32 34
Man 55 56
87 90
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1548 1345
Avgangsvederlag tidigare verkstallande direktor -70 -428
Ovriga anstillda 43 923 42 508
45 401 43 424
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktér 788 370
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 4311 4574
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 14 304 13 937
19 404 18 881

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 64 804 62 305
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 43% 43%
Andel man i styrelsen 57% 57%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 37% 38%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 63% 62%

Avtal om avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtal har vd en uppsagningstid fran sin sida om sex manader. Fran bolagets sida ar uppsagnings-
tiden sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande tolv manader utbetalas manadsvis.

Not 7 Forvaltningsfastigheter

2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 6 614 843 6 360 888
Inkdp 3183 167 829
Férsaljningar/utrangeringar -38 848 -33 246
Omklassificeringar 362 658 119 372
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 941 836 6 614 843
Ingaende avskrivningar -1 164 118 -989 100
Forsaljningar/utrangeringar 11 054 12 933
Arets avskrivningar -204 185 -187 951
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 357 249 -1 164 118
Ingéende nedskrivningar -42 633 -27 133
Aterférda nedskrivningar 35165 0
Arets nedskrivningar -37 000 -15 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -44 468 -42 633
Utgaende redovisat varde 5540 119 5408 092
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 5540 119 5408 092
Verkligt varde 11 054 674 8 163 158

Fastighetsvardering genomférd med hjalp av en diskonterad kassaflédesvardering. Varderingen ar genomférd internt
och sedan stickprovskontrollerad av oberoende varderingsman. Vasentliga antaganden inkluderar normaliserade
driftnetton och med utgangspunkt fran 2023 ars prognostiserade kassafléden vilka utgar fran kontrakterade hyror 2023
och framat.

Bolaget maste ha godkannande av kommunfullméktige vid kdp och férsaljning av forvaltningsfastigheter.
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2022 2021
Ingaende anskaffningsvarden 515 472 449 741
Inkép 8 007 17 268
Forsaljningar/utrangeringar -1 114 -495
Omklassificeringar 96 271 48 958
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 618 636 515 472
Ingaende avskrivningar -123 038 -90 398
Forsaljningar/utrangeringar 422 191
Arets avskrivningar -40 276 -32 831
Utgaende ackumulerade avskrivningar -162 892 -123 038
Utgaende redovisat varde 455 744 392 434
Not 9 Ink6p och forséljning mellan koncernforetag

2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen 6,00% 5,00%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i koncernen 97,00% 97,00%
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022 2021
Rantekostnader till Uppsala kommun 65179 57 487
Rantekostnader till kreditinstitut 5703 6 040
Ovriga rantekostnader och avgifter 19 -1

70 902 63 516
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2022 2021
Erhallet koncernbidrag -94 826 0
Overavskrivningar inventarier 54 300 40 000
-40 526 40 000
Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Justering avseende tidigare ar 0 2 507
Foérandring av uppskjuten skatt -15 062 279
Totalt redovisad skatt -15 062 2786
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Belopp Belopp
Redovisat resultat efter finansiella poster 99 637 81721
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 -20 525 20,6 -16 835
Ej avdragsgilla kostnader 20,6 -21 20,6 -12
Ej skattepliktiga intakter 20,6 3 20,6 0
Bokforingsmassiga avskriv. pa byggnader 20,6 -42 415 20,6 -39 026
Skatteméssiga avskriv. pa byggnader 20,6 36 272 20,6 33 888
Nedskrivning byggnader 20,6 -378 20,6 -3 193
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 20,6 13 243 20,6 0
Direktavdrag skattemassig reparation 20,6 20 521 20,6 26 987
Uppskjuten skatt avs. temporara skillnader 20,6 -15 062 20,6 279
Skatt hanforlig till tidigare ar 20,6 0 21,4 2 507
Effekt av koncernbidrag 20,6 -19 534 20,6 0
C)veravskrivningar inventarier 20,6 11 186 20,6 8 240
Effekt av underskottsavdrag 20,6 0 20,6 -5 869
Skattemassig utrangering 20,6 5052 20,6 0
Bokféringsmassig utrangering 20,6 -5725 20,6 -4 180
Skattereduktion 20,6 2322 20,6 0

Redovisad effektiv skatt 15,12 -15 062 -3,41 2786
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Not 13 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2022
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

2021
Temporara skillnader

Skattepliktiga temporara skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
0
0

Uppskjuten skattefordran
2786
2786

Belopp vid arets ingang

Uppskjuten skatteskuld
-15 062
-15 062

Uppskjuten skatteskuld
0
0

Redovisas i resultatrak.

Netto
-15 062
-15 062

Netto
2786
2786

Belopp vid arets utgang

Skattepliktiga temporara skillnader -73 464 -15 062 -88 527
-73 464 -15 062 -88 527

Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1285 035 705 296
Upparbetat under aret 887 481 748 069
Omklassificeringar -458 929 -168 330
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1713 587 1285035
Utgaende redovisat varde 1713 587 1285035
Not 15 Fordringar hos koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 55 791 55 791
Tillkommande fordringar 94 826 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 150 617 55 791
Utgaende redovisat varde 150 617 55 791
Not 16 Andra langfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Investeringsmoms 890
Investeringsmoms, Kortfristig del -890
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Not 17 Checkrakningskredit - koncernkonto

2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 350 000 350 000
Utnyttjad kredit uppgar till 220921 192 187
Not 18 Ovriga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Investeringsmoms 287 294 210789
Saldo pa skattekonto 1 0
Moms 4653 20 558
Investeringsmoms att jdmka, kortfristig del 0 890
291 947 232 238
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 0 27
Forutbetalda kostnader 13 688 11 281
13 688 11 308
Not 20 Antal aktier och kvotvirde
Antal aktier Kvotvirde
Antal aktier 10 000 1000
10 000
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 411 882
overkursfond 538 450
arets vinst 125 101
1075 433
disponeras sa att
i ny rakning éverfores 1075433

1075433
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Not 22 Obeskattade reserver

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 271 300 217 000
271 300 217 000
Not 23 Uppskjuten skatteskuld
2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid arets ingang 73 464 76 250
Arets avsattningar 15 062 0
Under aret aterforda belopp 0 -279
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -2 507
Belopp vid arets utgang 88 527 73 464
Not 24 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 600 000 600 000
Skulder till Uppsala kommun 3 700 000 2900 000
4300 000 3500 000
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till Uppsala kommun 1500 000 1600 000
1500 000 1 600 000

Not 25 Tillgangar, avsattningar och skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 6 400 mnkr (5 800 mnkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 5200 000 4 500 000
Skulder till kreditinstitut 600 000 600 000
5800 000 5100 000

Kortfristiga skulder
Skulder till Uppsala kommun 600 000 500 000
Skulder till kreditinstitut 0 200 000

600 000 700 000
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterloner 3367 3455
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 1036 1086
Upplupna rantekostnader 2508 2 557
Upplupna kostnader avgangsvederlag 0 118
Upplupna kostnader 15704 13 354
22 615 20 570

Not 27 Ovriga ej kassapaverkande poster
2022-12-31 2021-12-31
Utrangering 28 486 20617
28 486 20 617

Not 28 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Verkstallande direktor

Uppsala, den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Maria Wigenfeldt Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB for ar 2022.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 29-50 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Uppsala Kommun Skolfastigheter ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrikningen och balansrakningen for Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstédllande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstédllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptédcka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
siakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktGren i nagot vasentligt avseende:
 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av siakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Uppsala den dag som framgar av var
elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstaimman i Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB, org.nr 556911-0751.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2022 pa sidorna 5-28 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning

och en visentligt mindre omfattning jaimfort med

den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala, den dag som framgar av var
elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Lina Jernebring
Auktoriserad revisor
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